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TILGANGUR OG UMFANG URRZEDANNA

Urraedin sem hér eru sett fram eru zetlud fraedslustjérum, radgjéfum, starfsmannastjérum
og almennt peim sem hafa veg og vanda af pvi ad auka gaedi og samkeppnishaefni innan
litilla og medalstorra fyrirtaekja.

Med urreedunum er bodid upp a upplysingar og hagnytar leidbeiningar um hvernig litil og
medalstor fyrirtaeki geta haft avinning af pvi ad sporna gegn stadalimyndum kynjanna, gert
verklag starfsmannastjornunar sem best Ur gardi & pessu svidi og gert starfsménnum
sinum — konum jafnt sem kdrlum — kleift ad njota sin sem best i starfi.

Efni pessa rits ma nota a ymsa vegu: til ad setja a f6t malstofur um vitundarvakningu,
betrumbaeta og Utvikka freedsluaaetlanir um starfsmannastjérnun og skipulag fyrirteekisins
og veita hagnytar hugmyndir um hvernig litii og medalstér fyrirtaeki geta aukid
kynjajafnrétti auk pess ad baeta verklag sitt og vinnuferla.

1. hluti, Ad vekja mals a vandanum skiptist i fijéra kafla og tekur saman rok,
visbendingar, dbendingar og deemi um gédar venijur.

2. hluti er handbék med leidbeiningum um notkun a upplysingunum til ad halda freedslu-
og radgjafarfundi eda taka upp venjur i starfsmannastjérnun sem sporna gegn
stadalimyndum kynjanna.

Alpjédleg fraedslumidstdd Alpjédavinnumalastofnunarinnar (ILO) ték Urreedin saman i
samvinnu vi®d Samtdk verslunarrdda i Evrépu (EUROCHAMBRES)' innan ramma
sampykktarinnar um vitundarvakningu fyrirtaekja um barattuna gegn stadalimyndum
kynjanna (,Raising the awareness of companies about combating gender stereotypes®),
ad beidni adalskrifstofu framkveemdastjérnar Evropusambandsins & svidi atvinnu- og
félagsmala.

Nanari upplysingar og hjalpargdgn eru faanleg & 14 opinberum tungumalum
Evrépusambandsins a http://www.businessandgender.eu

A medal patttdkulanda eru: Bulgaria, Tékkland, Eistland, Frakkland, Pyskaland, Grikkland, Ungverjaland,
Irland, ltalia, Malta, Pélland, Portigal, Rimenia, Slévenia og Spann.
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AP VEKJA MALS A VANDANUM

1. HLUTEE
AD VEKJA MALS A VANDANUM

1. kafli.
Leyfum haefileikunum ad njéta sin:
Vidskiptalegur avinningur af jafnrétti kynjanna

Yfirlit

»Konur eru ad éllum likindum vanraektasta audlindin i vidskiptum, baedi hvad vardar
stédu peirra a markadi sem neytendur og Onytta framleidni peirra sem starfsmenn.
(...) Petta er grundvallarveikleiki vidskiptalikana sem smidud voru fyrir karllaegan heim.
(...) Vid purfum byltingu i hugsun.*“

The Financial Times - 26. febriar 2008

Allir helstu leikendur a hinu efnahagslega og pdlitiska svidi leggja i dag aherslu a konur
sem mikilvaegt afl i atvinnulifinu. Hlutverk og stada kvenna sem borgarar, neytendur,
leidtogar og starfsmenn er nu visbending um velferd, proska og efnahagslegan lifvaenleika
hvers samfélags.

I Evropu bydur vaxandi patttaka kvenna & vinnumarkadi upp & mikilvaega lausn &
vandamalum & bord vid haskkandi medalaldur, minni faedingartidni og skort a haefu
vinnuafli.? Riki og fyrirtaeki hafa ni brada porf fyrir apreifanleg stefnumid sem gera konum
kleift ad njota sin til fulls.

Leidandi fjarfestingabankar a bord vid Goldman Sachs alita nu ad konur séu einn mesti
vaxtabroddurinn i hagkerfum heimsins. Margir hagfraedingar segja ad konur séu eitt hinna
briggja héfudafla sem munu mota 21. 6ldina, asamt vedrinu og vefnum.®

Enn sem fyrr er atvinnulifid pé ad miklu leyti moétad af korlum fyrir karla.* Konur eru adeins
10% stjérnarmanna steerstu fyrirteekja sem skrad eru i kauphéll og adeins 3% stjérnenda
& aedsta stigi akvordunartoku slikra fyrirtaekja.®

| bessum kafla er fjallad um ymsar stadreyndir sem syna fram 4 vidskiptalegan avinning af
jafnrétti kynjanna. | kaflanum eru sett fram rok og visad til rannsékna sem syna ad betri
kynjadreifing milli starfsgreina og i akvardanatoku litilla og medalstérra fyrirteekja getur
leitt til samkeppnisforskots, aukid framleidni og skdpunarmatt starfsfélks og ladad ad fleiri
vidskiptavini.

Carone, C., Costello, D., “Can Europe Afford to Grow Old? “, Finance and Development, september 2006, nr. 43.

Tilvitnun i: Wittenberg-Cox, A., Maitland, A., Why women mean business: Understanding the emergence of
the new economic revolution, Wiley & Sons, Chichester, 2008.

Eins og kom fram i opnunarraedu Jeremys Isaacs, framkveemdastjéra Lehman Brothers i Evropu og Asiu,
pegar rannséknarmidstdd Lehman Brothers um konur i vidskiptum var opnud i London Business School i
janutar 2006. Nanari upplysingar: http://www.london.edu/womeninbusiness.html.

Heimild: European Commission, Women and Men in decision-making 2007. Situation and trends. Er ad
finna &: http://ec.europa.eu/employment_social/publications/2008/ke8108186_en.pdf
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Leyfum haefileikunum ad njota sin:
Vidskiptalegur avinningur
af jafnrétti kynjanna

1.2. Vidskiptalegur avinningur af jafnrétti kynjanna

1.2.1. Kynjajafnrétti er vidskiptalegt malefni, ekki adeins malefni kvenna

»Full nyting a heefileikum kvenna beetir afkomu fyrirtaekja. Til ad studla ad pessu
markmidi parf stédugt areedi og skuldbindingu stjdrnenda nutimafyrirteekja. Petta er
teekifeeri sem ekki ma missa af. Timi er til kominn ad forstiorar fyrirteekja taki
kynjamadlin alvarlega.

Why Women Mean Business. Wittenberg—Cox & Maitland, 2008°

Burtséd fra réttmaetri krofu um j6fn teekifaeri, af hverju aetti ad efla til muna patt kvenna i
atvinnulifinu, baedi i stjornunarstddum og stérfum sem eru ekki hefdbundin kvennastorf?

Astaedan er ad samkeppnishaefni fyrirtaekja er ad vedi.

Litil og medalstor fyrirtaeki i Evropu eru helsti vaxtarbroddur hagkerfanna og atvinnu og
bua yfir gridarlegum méguleikum til atvinnusképunar. | Evrépu eru um 23 milljonir litilla og
medalstorra fyrirtaekja, sem sja fyrir meira en 75 milljionum starfa og yfir 80% atvinnu i
vissum atvinnugreinum, svo sem vefnadar-, byggingar- og husgagnaidnadi.’

Alpjodaveedingin og breytingar i virdiskedjunni, aukin samkeppni, opnun markada,
lydfraedilegar breytingar og siaukin eftirspurn eftir sérhaefdara starfsfélki eru medal pess
sem litil og medalstor fyrirtaeki verda ad bregdast vid.

Petta eru erfid verkefni fyrir slik fyrirtaeki i dag, sér i lagi pau smaestu, sem hafa takmorkud
fjarrad og mannafla. Litil og medalstér fyrirtaeki hafa meiri porf en dnnur fyrir haeft
starfsfélk, sem eykur framleidni og adldgunarheefni fyrirtaekisins og studlar par med ad
nysképun og samkeppnishasfni.

Stadalimyndir kynjanna fela i sér vidteknar alheefingar um mismunandi faglega getu og
metnad karla og kvenna. Sumir vinnuveitendur telja 6ruggt ad reida sig a slikar
stadalimyndir pegar peir rada nyja starfsmenn, endurskipuleggja fyrirtaekid eda akveda ad
veita einhverjum stéduhaskkun.

En stadalimyndirnar eiga sér litla stod i veruleikanum. Synt hefur verid fram a ad margar
~gamlar® babiljur um getu kvenna til akvedinna starfa, skort peirra a forystuhaefni, litla
taeknipekkingu eda minni aherslu peirra & starf sitt eru rangar og Ureltar.

Pvert a moti eru konur i dag:

[ | stor hluti menntads vinnuafls — konur eru allt ad 60% Evrépublia med haskolaprof,

| stoér hluti markadarins - peer taka allt ad 80% akvardana um kaup a neysluvérum,
b.m.t. & svonefndum ,karlavérum®, t.d. bilum,

[ | uppspretta ardsemi — fyrirtaeki med jafnari kynjahlutfoll i stjérnunarstédum skila
meiri ardsemi,

[ | lykillinn ad lausn lyéfraedilegra vandamala — i I6ndum sem hafa sett sér stefnumid
um ad studla ad patttdku kvenna & vinnumarkadi er haerri feedingartidoni og meiri
hagvoxtur.

Heimild: Wittenberg-Cox, A.; Maitland, A. (2008).
Heimild: EUROSTAT, European Business: Facts and Figures, 2007 edition, Skrifstofa opinberrar

utgafustarfsemi Evrépubandalaganna (Office for Official Publications of the European Communities),
Luxemborg, 2007. Faanleg &: http://ebls.eurostat.ec.europa.eu.
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Eftirfarandi kafli fjallar um visbendingar um ad aukid jafnreedi milli kynjanna baedi i
stjérnunarstédum og i ymsum 60rum stérfum sé skynsamlegt Ut fra vidskiptalegum
sjonarmidum.

1.2.2 Sex gbédar astadur til ad auka kynjajafnrétti i atvinnulifinu®

Ad hafa adgang ad peim haefileikum sem eru til

Fyrsta asteedan fyrir litil og medalstor fyrirtaeki til ad auka jafnrétti kynjanna er ad pad er i
peirra eigin pagu. Hvernig ladar fyrirtaekid ad sér haeft starfsfolk sem mikil eftirspurn er
eftir?

»,@Geta litilla og medalstdrra fyrirtaekja til nysképunar og drangurs er had floknu samspili
heefni starfsmanna, tengsla og ferla. Til ad studla ad nybreytni purfa slik fyrirtaeki [ auknum
meeli ad nyta krafta sina til fulls, mynda tengsl og eiga drangursrikt samstarf & hverjum stad
eda i hverri starfsstéd til ab mdta arangursrik stefnumid um starfsmannaproun,” sagoi
framkveemdastjéri ESB & svidi atvinnumala, Vladimir Spidla, & nylegri radstefnu um litil og
medalstor fyrirtaeki i Evrépu.®

Talid er ad skortur a vinnuafli i Evrépu muni aukast a komandi aratugum, sér i lagi i pau
storf sem krefjast mikillar sérkunnattu. Buist er vid pvi ad skortur & virku vinnuafli i alfunni
muni nema um 24 milljdonum manns arid 2040. En aukist atvinnupatttaka kvenna til jafns
vid patttoku karla, verdur skorturinn adeins 3 milljonir."°

A undanférnum arum hafa stulkur almennt nad betri namsarangri en piltar og sifellt fleiri
ungar konur utskrifast ur nami i taekni- og visindagreinum. Nidurstddur rannsdkna &
leidtogaheefni syna ad, pratt fyrir ad munur sé a leidtogastil kynjanna, meelist ekki munur a
almennri leidtogahzefni peirra pegar a heildina er liti@."

Beett nyting & heefileikum kvenna (og eldra folks) getur pvi skipt sképum i samkeppni um
gott starfsfolk. Radning kvenna i stjornunarstddur sem verid hafa hefébundin karlastorf
gerir fyrirtaekjum kleift ad nyta pekkingu, reynslu og sképunarheefni alls tiltaeks vinnuafls —
ekki bara helmings pess.

Flokkunin i sex astaedur byggir a nidurstédum ur verkefninu Women to the Top (W2T), sem
framkvaemdastjorn ESB fjarmagnadi: Programme relating to the Community Framework Strategy on Gender
Equality (2001-2005). Nanari upplysingar: http://www.women2top.net.

~Adaptation of SMEs to change”. - Raeda Vladimirs Spidla, framkveemdastjéra atvinnu- og samfélagsmala
og jafnréttis i framkvaemdastjorn Evrépu, & ,Restructuring“-malpinginu i Brussel, 26. névember 2007
(RAEDA/Q7/746). Nanari upplysingar: http://www.europa.eu.

McKinsey & Co., Women matter: Gender diversity, a corporate performance driver, 2007. Haegt ad hala
nidur af: http://www.mckinsey.com

Peters, H., Kabakoff, R., A new look at the glass ceiling: the perspective from the top, MRG Research
report, 2002. Er ad finna &: http://www.mrg.com.
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Leyfum haefileikunum ad njota sin:
Vidskiptalegur avinningur
af jafnrétti kynjanna

Ad nyta muninn & kynjunum

Su hefébundna skodun ad besta leidin til ad efla patt kvenna a atvinnumarkadi sé ad koma
eins fram vid alla & nU undir hdégg ad saekja. Fyrirteekin gera sér nu grein fyrir pvi ad
skilningur @ mismuninum milli kynjanna er mikilvaegur.

Of oft hefur verid horft framhja avinningnum sem hafa méa af pessum mismun. i vidskiptum
eru gerdar nakveemar aaetlanir, radist i fjarfestingar og fylgst grannt med pvi hvernig peer
skila sér. Vinnuveitendur sem vilja ,avaxta“ mannaudinn sem best purfa hins vegar ad
mata fyrirtaeekismenningu par sem mismunur kynjanna er metinn ad verdleikum.

Petta felur i sér vidurkenningu & pvi ad karlar og konur gegna mismunandi félagslegum
hlutverkum og starfa & mismunandi félagslegum svidum og hafa pvi mismunandi reynsiu,
gildi og vidhorf — sem geta komid fyrirtaekinu til g6ds. Jafnframt merkir pad ad meta faerni
hvers og eins ad verdleikum an pess ad stadalimyndir villi syn.

Litil og medalstor fyrirteeki stunda rekstur sinn i fijdlmenningarlegum, misleitum og
ofyrirsjdanlegum heimi og purfa & skapandi og heaefu starfsfolki ad halda. Pegar vel er
stadid ad jafnrétti og sambud kynjanna a vinnustad getur pad leitt til skapandi spennu og
opinnar fyrirtaekismenningar, sem leidir til pess ad fyrirteekid bregst betur vid nyjum
askorunum. Rannsoéknir hafa synt fram a ad petta er mun audveldara ef pekking
starfsmanna er fjélbreytileg.'

Sjonarmid vidskiptavinarins

Til ad laga sig ad breytingum i samfélaginu, ekki sist neyslumynstri, purfa fyrirtaeki i
auknum meeli ad efla patttéku kvenna i akvérdunartdku.

Konur taka nu pegar flestar akvardanir um kaup & neysluvorum. | Evrépu taka paer
akvordun um meira en 70% af kaupum fyrir heimilid poétt peer séu adeins 51% af
heildariblafjélda. Jafnvel a svidum sem talin hafa verid hefébundin karlavigi eru konur
vaxandi hluti neytenda. Til deemis hafa paer ahrif 4 60% kaupa a nyjum bilum i Japan og
peer eru 47% tblvunotenda i Evrépu. Samt sem adur finnst flestum konum ad i
auglysingum sé of sjaldan tekid mid af pdrfum peirra og ad neikvaed mynd af peim birtist i
markadsetningar- og auglysingaefni.'

" The Lehman’s Brothers Centre of Women in Business, Innovative Potential: Men and Women in Teams,

London Business School, London, 2007.
Rannsoknirnar beinast ad pvi hvada hlutverki kyn gegnir i skapandi starfshépum. Bodid er upp & gagnlegar
abendingar um hvernig fyrirteeki geta eflt nysképunarhaefni sina med kynjasamsetningu starfshépa.

® McKinsey & Co. (2007).

* Nanar um markadssetningu fyrir konur: Cunningham J., Roberts, P., Inside Her Pretty Little Head: A new
theory of female motivation and what it means for marketing, Marshall Cavendish, 2006.
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Eftir pvi sem fleiri konur gegna fleiri konur

fleiri konur vinna yfirstjornunarstodum

afla tekna

og fleiri konur verda PEIM MUN MEIRA
frumkvédlar i vidskiptum KAUPA KONUR!

og innkaupastjérar
hja fyrirtaekjum

(baedi sem einstaklingar
og starfsmenn fyrirtaekja)

Ad sama skapi veldur storaukin adsokn kvenna i edri menntun og patttaka a
vinnumarkadi samsvarandi tekjuaukningu peirra.

A medal nidurstadna kénnunar 4 vegum bresku auglysingastofunnar Saatchi & Saatchi
var ad framleidendur og sdluadilar rafteekja tépudu 600 milljbnum sterlingspunda arid
2007 af pvi einu ad hofda ekki ndgu vel til kvenkyns vidskiptavina. | sému kénnun kom i
ljos ad naestum pvi einni af hverjum premur konum fannst auglysingar a teeknivérum ekki
hofda til sin. Einungis 9% fannst mikilvaegt ad teeki hefdu kvenlegt dtlit (Ut fra stadalimynd).
i fréttatilkynningu um kénnunina sagdi: ,,Pessar nidurstédur stydja alit malsmetandi adila
og neytenda, sem telja gnaegd bleikra vara a kostnad fallegra hannadra vara i fallegum
umbudum, sem peer vilja, vera til merkis um yfirlaeti og modgun vid paer.“'®

Fyrirteeki purfa ad gera sér grein fyrir pvi ad natimakonur skiptast i filmarga
markadshépa. Stada kvenna hefur tekid slikum stakkaskiptum & undanférnum 30 arum
ad ekki er lengur um ad raeda neinn einn flokk fyrir konur & almennum neytendamarkadi.
En margar markadsherferdir og vorur sem atladar eru konum draga enn upp mynd af
kvenfolki i mun afmarkadra hlutverki en raunin er — i stad pess ad taka mid af og
endurspegla pau morgu oliku hlutverk sem konur gegna i dag.

Fyrirtaeki sem vilja héfda betur til kvenna og veita peim gdéda pjénustu (og par af leidandi
skila betri afkomu) purfa ad hafa betri skilning a konum eins og paer eru nuna, & 6llum aldri
og stigum, i stad pess ad einblina & stadalimyndir.

Ad lagmarka ahaettu og kostnad

Lita ma a kynjadjofnud sem ahaettupatt hja fyrirtaeki.

Eins og bent var i Kingsmill Review-skyrslunni'® um atvinnupatttéku og laun kvenna stafar
samsvarandi haetta af pvi ad nyta mannaud fyrirtaekis illa og af slaemri fjarmalastjérn og
vidlika fyrirhyggjuleysi i rekstri. Helstu ahaettu- og kostnadarpeettir fyrirteekja eru:

| haetta 4 og kostnadur af sk6dudu ordspori fyrirtaekisins, sem leidir til:
O minni tiltru fjarfesta og hluthafa
O feerri vidskiptavina

[ | haetta 4 og kostnadur af hugsanlegum malaferlum vegna launamismununar eda
6sanngjarnra radninga

~Retailers told, ignore 'Lady geeks' at your peril!”, september 2007. Nidurstddur netkdnnunnar i Bretlandi &
vegum bresku auglysingastofunnar Saatchi and Saatchi &ri® 2007. Greinina er haegt ad lesa a:
http://www.saatchi.com (http://www.cmwpg.com/worldwide/newsdetail.asp?nid=77).

Kingsmill, D., Report on Women’s Employment and Pay, London, 2001.
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Vidskiptalegur avinningur
af jafnrétti kynjanna

[ | haetta 4 og kostnadur af pvi ad geta ekki radio til starfa ndgu heeft starfsfolk vegna
slaems ordspors fyrirtaekisins.

Geta litilla og medalstérra fyrirteekja til ad afla sér studnings fjarmalastofnana og lada ad
fjarfesta er lykilatridi i vexti og vidgangi peirra. Mikill akkur getur einnig verid i jafnrétti
kynjanna, sér i lagi fyrir litii og medalstér fyrirtaeki, pvi fjarmagnsmarkadir og fjarfestar
fylgjast sifellt betur med frammistddu fyrirtaekja & pessu svidi. Til daemis er jafnrétti kynjanna
einn maelikvardi sem fjarfestingasjédir a bord vid Calpers i Bandarikjunum og Amazone i
Evrépu beita vid akvardanatdku um fjarfestingar. Lanshasfismatsfyrirtaeki (Core Rating,
Innovest, Vigeo) eru auk pess ad prda adferdir til ad maela stédu kynjanna hja fyrirtaekjum.

Ad vera eftirséttur vinnuveitandi

Med pvi ad vera pekkt fyrir ad studla ad jafnraedi kynjanna getur fyrirtaeki ladad til sin helstu
uppsprettu samkeppnisforskots: folk. Til ad tryggja samkeppnishaefni er naudsynlegt ad
rada rétta foélkio fra byrjun og geta haldid i pad.

Rannsoknir'” a ungum stjornendum syna ad baedi konur og karlar eru gagnrynin & imynd
og adstaedur til nutimalegra stjornunarhatta hja fyrirteekjum. Baedi kynin hafa vaentingar
um sveigjanlega vinnutilhégun og fj6lskylduveena stefnu. Pau eru ,kynsléd Y“ og
samkvamt spam rannsakenda:"®

| munu pau ekki adeins feera sig milli starfa heldur einnig milli starfsferla Ut sina
starfsaevi og skilgreina sjalf sig upp a nytt nokkrum sinnum,

[ | er taekni fyrir peim ekki adeins teeki heldur hluti af pvi hver pau eru (eins og sést af
notkun peirra & samskiptanetum og ,,Vefjar 2.0“-taekni),

[ | vilja pau askoranir og teekifaeri til ad vaxa i starfi en einnig valkosti og sveigjanleika
sem fellur vel ad einkalifinu,

[ | kunna pau ad meta vinnuveitendur sem syna samfélagslega og umhverfislega abyrgd.

Litil og medalstor fyrirtaeki sem laga sig ad pérfum kvenna og gera peim ljost ad paer séu
velkomnar, munu geta ladad ad gott starfsfélk ur éllum attum. Til pess purfa pau ad:

skilja ad forgangsrédun allra vardandi starfid breytist a mismunandi stigum i lifinu,
gera sér grein fyrir pvi ad starfsferill félks er ekki eins linulegur og 6slitinn og adur,
utvikka préngar skilgreiningar & leidum til &dstu metorda,

afnema aldurstakmork til ad finna og efla efnilegt starfsfélk i starfi,

lita &4 sveigjanleika og jafnveegi vinnu og einkalifs sem mal allra,

meela frammistédu eftir arangri, ekki fjélda vinnustunda.

' Visad er i ymis daemi i Kingsmill, op. cit..

1 sGeneration Y. The Millennials: ready or not, here they come”, NAS insights, 2006. Faanleg a:

http://www.nasrecruitment.com/talenttips/NASinsights/GenerationY.pdf.

Healy, R., ,10 Ways Generation Y Will Change the Workplace”, Work/Life, Generation Y,May 23rd, 2008.
Faanleg a:
http://www.employeeevolution.com/archives/2008/05/23/10-ways-generation-y-will-change-the-workplace/.

Balderrama, A., ,Generation Y: Too demanding at work?”, Careerbuilder.com. Faanleg
a:http://www.cnn.com/2007/LIVING/worklife/12/26/cb.generation/index.html.

Forrester Consulting, Is Europe Ready For The Millennials? Innovate To Meet The Needs Of The Emerging

Generation , Cambridge, 2006. — Faanleg a:
http://www.ffpress.net/Kunden/XER/Downloads/XER87000/XER87000.pdf.
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Fylgni er milli jafnraedis kynjanna og ardsemi

1.3.

Sanska atvinnupréunarstofnunin, NUTEK, hefur fundid fylgni milli jafnréttis innan
fyrirtaekja og ardsemi peirra.' Einnig er efling kvenna hja fyrirtaekjum mikilvaegur pattur i
pvi fa rétta stjérnendahoépinn, pvi vaxandi fjdldi rannsdkna bendir til mikillar fylgni milli
jafnréttis 4 medal sedstu stjornenda og ardsemi fyrirtaekisins.?°

Finnsk rannsokn?' hefur synt fram & ad fyrirtaeki med kvenkyns forstjora eru ad medaltali
heldur ardbaerari en sambezerileg fyrirtaeki med karlkyns forstjéra. | annarri rannsékn® &
100 steerstu fyrirtaekjunum sem skrad eru i Kauphdéllina i London (LSE) reyndust 18 af 20
peirra félaga med mest markadsvirdi (2003) hafa a.m.k. eina konu i stjérn.

Pessar nidurstddur syna ad visu ekki fram a orsakasamhengi milli has hlutfalls kvenkyns
stjérnenda og mikillar ardsemi, en peaer syna samt sem adur ad karlar purfa ekki endilega
ad vera vid stjornvdlinn til ad afkoman sé god.

Enn 6nnur rannsékn® bendir til fylgni milli jafnveegis kynjanna i stjérnendahépum og
nyskdpunarhaefni. Auk pess er afkoma fyrirteekja betri hafi fj6ldi kvenna i
stjérnendahépnum nad akvednu lagmarki.

Ad taka kvenkyns starfsmenn med i reikninginn hjalpar fyrirtaekjum ad skilja og bregdast
vid breytingum sem eru ad verda i starfshattum, adstaeedum og fyrirtaeekjamenningu — allt
fra breyttum veentingum og hlutverki karla til pess sveigjanleika og adlégunar sem
haekkandi medalaldur starfsmanna og innkoma nyrrar kynslédar starfsfolks kalla a.

Vidskiptalif: jafnrétti kynjanna skiptir mali

Eftirfarandi eru deemi um mikilveegar rannsoknir & pessu svidi sem stydja pad sem kemur
fram i fyrsta hluta pessa kafla. Ytarlegri lista um gagnlegar heimildir er ad finna i
heimildalistum seinna i skjalinu.

Saenska atvinnuproéunarstofnunin (NUTEK) rannsakadi arid 1996 hvort skyr tengsl veeru & milli kynjajafnréttis
og ardsemi fyrirteekja. Textinn er faanlegur a seensku - ,Jamstélldhet och Lénsamhet” at
http://www.nutek.se. Utdratt &4 ensku: ,,Gender and profit“, er ad finna a:
http://www.femtech.at/fileadmin/femtech/be_images/Publikationen/femtech_nutek_aaagenderandprofit.pdf .

2 Adler, Roy D., Women in the Executive Suite Correlate to High Profits , Glass Ceiling Research Center,

Pepperdine University, 1998. Faanleg a: http://www.equalpay.nu/docs/en/adler_web.pdf.

2 . Adler, framkveemdastjéri Glass Ceiling Research Center, gerdi s6fnun pessara upplysinga mogulega.

Professor Adler er Fulbright-fraedimadur og préfessor i markadssetningu vid Pepperdine-haskélann sem og
einn farra sem hafa hloti® nafnbétina ,,Designated Fellow" vid haskolann Academy of Marketing Science.
Kotiranta, A., Kovalaine, A.,Rouvinen , P., ,Female leadership and firm profitability”, EVA analysis, nr.3,
september 2007. Faanleg a: http://www.eva.fi.

2 Vinnicombe, S., Singh V., The 2003 Female FTSE Index, Centre for Developing Women Business Leaders,

Cranfield School of Management, 2003. Faanleg &:
http://www.som.cranfield.ac.uk/som/research/centres/cdwbl/downloads/FTSEIndex2003.pdf.

® McKinsey (2007), op. cit. Sja einnig kafla 1.3.2.
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af jafnrétti kynjanna

1.3.1. ,Fylgni er milli kvenna i stjornunarst6dum og mikillar ardsemi.*
(Adler, 1998)*

Roy Adler, professor i markadssetningu hja Pepperdine-haskoélanum i Kaliforniu, gerdi 20
ara langa rannsokn (1980-1998) & Fortune 500 fyrirtaeskjum. Hann fann mikla fylgni milli
meiri fjdlda kvenna i stjornunarst6dum og meiri ardsemi. Ardsemi hja peim 25 fyrirtaekjum
a Fortune 500 listanum sem téldust standa sig best i pvi ad rydja braut kvenna i
stjornunarstddur reyndist vera milli 18 % og allt ad 69 % meiri en hja peim fyrirtaekjum sem
téldust vera vid midgildid a svidi jafnréttismala innan sému atvinnugreinar!

Par sem mismunandi atvinnugreinar nota mismunandi meelikvarda & ardsemi var premur
skilgreindum meelikvérdum beitt i rannsékninni til ad meta hagnad hvers fyrirtaekis sem
hlutfall af:

[ | tekjum,
[ | eignum,

[ | eigin fé.

Tekjur

Pegar hagnadur var metinn sem hlutfall af tekjum reyndust , kvenveenstu“ 25 fyrirtaekin
standa betur ad vigi en pau sem tdldust vid midgildid i atvinnugreininni og nam munurinn
34%. Medalhlutfallid hja kvenveaenu fyrirtaekjunum var 6,4% en hja fyrirtaekjunum vid
midgildid var pad 4,8%. Neestum pvi tveir pridju af kvenvaenu fyrirtaekjunum komu betur Gt
en hin.

Eignir

Pegar hagnadur var metinn sem hlutfall af eignum reyndust fyrirtaekin 25 standa betur ad
vigi en pau sem téldust vera vid midgildid i atvinnugreininni og nam munurinn 18%.
Medalhlutfallid hja fyrri fyrirtaekjunum var 6,5% en hja hinum var pad 5,5%. Um 62% af
kvenveenu fyrirteekjunum komu betur Ut en hin.

Eigid fé

Pegar hagnadur var metinn sem hlutfall af eigin fé reyndust fyrirteekin 25 standa betur ad
vigi en pau sem tdldust vid midgildid i atvinnugreininni og nam munurinn 69%.
Medalhlutfallid hja 25 kvenvaenstu fyrirteekjunum var 26,5% en midgildid i atvinnugreininni
15,7%. Um 68% af kvenvaenu fyrirtaekjunum komu betur at en hin.

Litid enn naer toppnum

Nidurstédurnar verda jafnvel dhugaverdari pegar urtakid er minnkad ur 25 kvenveenstu i
fyrirtaekjunum i efstu 15, 10 o.s.frv., eins og sést af téflunni hér ad nedan:

¢ Adler, Roy D. (1998), op. cit.; samantekt rannséknarinnar sem visad er til i pessum kafla er ad finna i:
Simosko, N., "Want Higher Profits? Smash the Glass Ceiling”. - Er ad finna a:
http://www.fastcompany.com/user/nina-simosko.htm.
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Hlutfall yfirburda i afkomu hja kvenvaenstu fyrirtaekjunum
midad vid midgildi i atvinnugreininni, reiknad (t fra...

Hagna6| sem

10 kvenveenstu 116
15 kvenvaenstu 35 25 85
20 kvenveenstu 34 19 78
25 kvenveenstu 34 18 69

Med 68rum ordum eru nidurstddurnar fyrir 25 kvenvaenstu fyrirtaekin ekki eins afgerandi
og pegar litid er neer toppnum. Nidurstédurnar verda meira afgerandi eftir pvi sem ofar
dregur a listanum par sem eingdngu er ad finna kvenvaenstu fyrirtaekin.

¢ Yfirburdir kvenvaenstu fyrirtaekjanna yfir midgildi i atvinnugreininni Gt fra hagnadi
sem hlutfalli af eigin fé, tekjum og eignum

10

100 M Eigid fé
m Tekjur
Eignir

Prosent yfir midgildi hagnadar

10 15 20 25
10, 15, 20 og 25 fyrirtackin med flestar konur i stjérnunarst6dum

Heimild: Adler, Roy D., ,Women in the Executive Suite Correlated to High Profits”, Harvard Business Review,
November 2001, bls. 30

Ad sjalfsdgdu sannar fylgni ekki ad um orsakasamband sé ad raeda. Ymsar astaedur geta
legid ad baki nidurstédunum.

En hvad sem lidur tulkun nidurstadnanna liggur ljést fyrir ad jakvaed fylgni er & milli mikils
fidlda kvenna i stjornunarstddum og ardsemi yfir medallagi innan atvinnugreinar.

Malio er: ,,Tengsl milli afkomu fyrirteekja og jafnraedis kynjanna*,
(Catalyst, 2004)*

Bandarisku samtokin Catalyst starfa med konum og fagstéttum um allan heim ad pvi ad
méta kvenvaent vidskiptaumhverfi og efla patt kvenna i vidskiptum. Arid 2004 greindi
Catalyst fra nidurst6dum rannsoknarinnar The Bottom Line: Connecting Corporate
Performance and Gender Diversity, sem BMO Financial Group fjarmagnadi. | rannsékninni
voru greind gogn vardandi 353 fyrirtaeki a Fortune 500-listanum.

° Catalyst, The Bottom Line: Connecting Corporate Performance and Gender Diversity, Catalyst, New York,
2004. Er ad finna a: http://www.catalyst.org .
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Adferd:

® Tekinn var saman listi yfir 6ll fyrirteeki & Fortune 500-listanum’® & arunum 1996 til 2000 (med

leidréttingum vegna nafnabreytinga og fyrirtaekjasamruna og -kaupa). Listinn var prengdur
nidur i adeins pau fyrirteeki par sem fyrir lagu gogn til a.m.k. fjdgurra ara um fjarhagslega
afkomu (ardsemi eigin fjar og heildarardsemi hluthafa) og kynjahlutfall medal yfirstjornenda.
i lokadrtakinu voru 353 fyrirtaeki.

Pessum 353 fyrirteekjum var skipt i fiéra hluta — med u.p.b. jafnmérgum fyrirtaekjum innan
hvers fiordungs — a grundvelli fjdlda kvenna medal yfirstjornenda.

Fjarhagsleg afkoma fyrirtaekja i efsta og nedsta flokknum var borin saman.

Fyrirteekjunum 353 var einnig skipt i 11 atvinnugreinar, sem gerdi rannsakendum kleift ad
bera saman fjarhagslega afkomu i efsta og nedsta fjérdungnum eftir atvinnugreinum.
Medal pessara 11 atvinnugreina voru naegjanleg gégn (ndgu morg fyrirteeki i hverri
atvinnugrein) til ad greina eftirfarandi fimm atvinnugreinar: neysluvérur, naudsynjavérur,
fjarmalastarfsemi, idnframleidslu og upplysingataekni/fiarskipti.

Nidurstodur:

Fyrirtaekin sem hofou haesta hlutfall kvenna medal yfirstjérnenda skiludu betri fijarhagslegri
afkomu en fyrirteekin med leegsta hlutfall kvenna. Pessi nidurstada atti jafnt vid um bada
fijarhagslegu maelikvardana. Ardsemi eigin fjar var 35% meiri og heildarardsemi hluthafa 34 %
meiri hja fyrrnefndu fyrirtaekjunum. [ 6llum peim fimm atvinnugreinum sem greindar voru
reyndust fyrirteekin med haesta hlutfall kvenna i stjérnunarstodum hafa meiri ardsemi eigin fjar
en fyrirtaekin med laegsta hlutfall kvenna. [ fiérum af peim fimm atvinnugreinum sem greindar
voru reyndust fyrirteekin med haesta hlutfall kvenna i stjérnunarst6dum hafa meiri
heildarardsemi hluthafa en fyrirtaekin med leegsta hlutfallid.

Heimild: Catalyst, 2004 (http://www.catalyst.org)

e Malid er: ,,Tengsl milli afkomu fyrirtaekja og hlutfalls kvenna i stjorn“, (Catalyst, 2007)

Ardsemi eigin fjar

Ardsemi eigin fjar eftir Ardsemi heildarfjarmagns
hlutfalli kvenna i stjorn eftir hlutfalli kvenna i stjorn

Fyrirtaeki med flestar konur i Fyrirtaeki med flestar konur i
stjorn med a.m.k. 53% betri stjorn med a.m.k. 66% betri
afkomu en fyrirteeki med afkomu en fyrirteeki med
fastar konur fastar konur
[72]
- g’ -
+53% e
S,
I sr +66%
=}
@
L =L
£
[}
[72]
e
L < L
Feaestar Flestar Fastar Flestar
konur konur konur konur
© Catalyst, 2007 (http://www.catalyst.org) © Catalyst, 2007 (http://www.catalyst.org)

® Fortune 500 er listi sem vidskiptatimariti® Fortune tekur saman arlega um 500 staerstu bandarisku fyrirtaekin

sem skrad eru & markad, eftir heildartekjum. Er ad finna a: http://www.fortune.com.
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Hagnadur sem hlutfall af sélu eftir Fjarhagsleg afkoma fyrirtaekja med
hlutfalli kvenna i stjorn prjar eda fleiri konur i stjorn

Fyrirtaeki med flestar konur _
i stjorn med a.m.k. 42% 16,7% 16,8%
betri afkomu en fyrirtaeki
B me0 fastar konur
=
0
» L
‘s +42%
= ° L 10%
b=
2 -
=
£
o p=
m =
S
=
£
(1]
c
<)
© - -
T
! 1
Bottom Top . -
Quartile WBD Quartile WBD Ardsemi Hagnadur sem Ardsemi
eigin fjar hlutfall af s6lu heildarfjarmagns
© Catalyst, 2007 (http://www.catalyst.org) © Catalyst, 2007 (http://www.catalyst.org)

1.3.3. ,Women Matter“-skyrslan (McKinsey, 2007)*

Skyrslan ,Women Matter greinir fra nidurstédum tveggja prepa rannsoknar
radgjafarfyrirtaekisins McKinsey til ad meta ahrif kynjajéfnudar & afkomu fyrirtaekja.
Skyrslan synir ad fyrirteeki med flestar konur i stjérn eda medal yfirstjornenda meelast med
besta frammistddu, hvort sem er eftir skipulagi eda fjarhagslegri afkomu.

Rannsoknin var framkveemd i tveimur aféngum.

Fyrst var notad greiningarverkfeeri, sem McKinsey hefur einkaleyfi a, til ad maela
skipulagslega skilvirkni fyrirteekisins Gt fra niu viomidum: forystu, stjornun, abyrgd,
samhaefni og styringu, nyskdpun, nalgun a ytra umhverfi, faerni, hvatningu, vinnuumhverfi
og gildum.

Med pessu verkfaeri kdnnudu sérfreedingar McKinsey mat 115.000 starfsmanna 231
fyrirtaekja og félagasamtaka og syndu fram a fylgni milli frammistodu fyrirtaekja & pessum
niu svidum og fjarhagslegrar afkomu. Fyrirtaekin sem voru skipulagslega skilvirkust
samkvaemt pessum vidmidum hofdu stundum tvofalda rekstrarframlegd og markadsvirdi
a vid pau sem lentu nedar a listanum.

Pvi neest voru valin pau 101 fyrirteeki sem birta upplysingar um samsetningu
stjérnendahdpa sinna, adallega stérfyrirtaeki i Evrépu, Bandarikjunum og Asiu i ymsum
atvinnugreinum, allt fra orkuidnadi til dreifingar- og fjarmalastarfsemi.

Svor 58.240 manns voru greind og nidurstédurnar fyrir pessi fyrirtaeki bornar saman med
tilliti til hlutfalls kvenna i stjornendahépum.

Nidurstadan var su ad ,fyrirteeki med prjar eda fleiri konur i hépi yfirstjornenda fengu
ad medaltali fleiri stig fyrir hvert einasta viomid um skipulagslega skilvirkni en
fyrirtzeki med enga konu i hépi yfirstjornenda“. Frammistadan reyndist lika umtalsvert
betri pegar a.m.k. prjar konur voru i um tiu manna stjérn.

" McKinsey (2007), bls. 12-14.
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Leyfum haefileikunum ad njota sin:
Vidskiptalegur avinningur
af jafnrétti kynjanna

Eins og adur segir merkir fylgni ekki endilega ad um orsakasamhengi sé ad raeda, en
fylgnin milli gédrar skipulagslegrar frammistodu og patttdku kvenna i stjornun fyrirtaekja er
samt sem adur mjog aberandi.

Annar afangi rannséknarinnar var ad greina hvort fyrirtaeki med fleiri konur i hopi
yfirstiornenda skiludu einnig betri fjarhagslegri afkomu. | pessu augnamidi rédust
sérfraedingar McKinsey i sameiginlega rannsékn med Amazone Euro Fund. Peir vdldu pau
89 evropsk fyrirtaeki skrad i kaupholl sem hofédu haesta hlutfall kvenna i aedstu
stjérnunarstédum. Fyrirtaekin voru valin Ur hép allra skradra evrépskra fyrirtaekja med
markadsvirdi yfir 150 milljobnum evra a grundvelli fjdlda og hlutfalls kvenna medal
yfirstjérnenda, hlutverks peirra (forstjori eda fjarmalastjéri hefur meira akvérdunarvald en
kynningarstjori) og, ad minna marki, pess hvort fleiri en tvaer konur veeru i stjérn eda télum
um kynjahlutfall i arsskyrslu.

McKinsey greindi svo fjarhagslega afkomu pessara fyrirtaekja med tilliti til medaltals i
atvinnugrein peirra. Ekki Iék nokkur vafi a pvi ad pessi fyrirtaeki skiludu betri afkomu
en i medallagi i sinni atvinnugrein hvad vardar ar6semi eigin fjar (11,4% samanborid
vid 10,3% ad medaltali), hagnad (EBIT 11,1% samanborid vid 5,8%) og haekkun a
gengi hlutabréfa (64% samanborid vid 47% a arunum 2005-2007).

Pessar rannsoknir syna a tolfreedilega markteekan hatt ad fyrirteeki med haerra hlutfall
kvenna & medal yfirstjornenda skila einnig bestu afkomunni. P6tt rannséknirnar syni ekki
fram a orsakasamhengi tala stadreyndirnar pé augljéslega sinu mali i pagu aukins
jafnréttis kynjanna.

| Women Matter-skyrslunni eru vinnuumhverfi og persénulegar vaentingar tilgreindar sem
helstu 1jén i veginum fyrir auknu hlutfalli kvenna a medal yfirstjérnenda og bent a leidir,
sem byggja & godum venjum, til ad ,,endursmida likanid“ og efla hlut kvenna i atvinulifinu
og Yfirstjérnun fyrirtaekja.
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2. kafli:
Hafa storf kyn?

2.1. Yfirlit

| pessum kafla er fjallad um adskilnad kynjanna og ahrif hans & afrakstur fyrirtaekja.

Fyrst er fjallad um hvernig konur og karlar gegna élikum hlutverkum a vinnumarkadnum i
ESB-I6ndum i dag og hvernig ma rekja astandid til hefébundinnar stadalimyndar. Pvi naest
er fjallad um hvernig pessar stadalimyndir ganga & skjon vid heefileika, haefni og metnad
baedi nutimakvenna og -karla. Tekin eru deemi um hvernig yfirstiga ma pessa fordoma
med adgerdum hja fyrirtaekjum, sem geta leitt til hagsbdéta ekki adeins fyrir konur heldur
einnig karla og framleidni fyrirtaekisins.

2.2. Nuverandi astand

Kyn og atvinnuhlutfall i ESB-l6ndunum?®

Medalatvinnuhlutfall arid 2007: 71,6% hja koérlum og 57,2% hja konum.

Medalatvinnuleysi arid 2007: 9% hja konum og 7,6% hja kérlum; mismunur ad
medaltali: 1,4%.

Medalhlutfall folks i hlutastarfi arid 2007: 31,4% hja konum og 7,8% hja korlum.

® Evropska aaetlunin um atvinnu og hagvoxt (European Strategy for Jobs and

Growth) felur i sér markmid um ad hlutfall kvenna i atvinnu verdi ordid 60% arid
2010. A undanférnum arum hefur atvinnupatttaka kvenna vaxid stédugt og hradar
en hja kérlum. Medalhlutfall kvenna i atvinnu var komid i 57,2% i ESB-Iondunum
27 arid 2007.

Pratt fyrir pessa jakveedu proun er atvinnupatttaka kvenna enn minni en hja
korlum i 6llum ESB-I6ndum — poétt pessu sé mjog mismunandi farid milli landa.
Arid 2007 var bilid milli atvinnupatttéku kvenna og karla allt fra pvi ad vera minna
en fimm présentustig i Finnlandi og Svipjéd upp i 25 prosentustig i Grikklandi og &
Mbltu.

Atvinnuleysi er gjarnan meira hja konum. Arid 2007 var mesti munurinn milli
atvinnuleysis karla og kvenna — a kostnad kvenna — i Grikklandi (8%), a Spani
(5,3%) og Italiu (3,4%). | sj6 16ndum var atvinnuleysi meira hja kérlum en konum
(Pyskalandi, Eistlandi, irlandi, Lettlandi, Lithaen, Rimeniu og Bretlandi).

¢ European Commission, Report on equality between women and men 2008, COM(2008)10 final. Faanleg a:

http://ec.europa.eu/employment_social/publications/2008/keaj08001_en.pdf
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Flestir i hlutastarfi eru konur. Arid 2007 var hlutfall kvenna i hlutastarfi i
ESB-I6ndunum 31,4%, samanborid vid 7,8% hja kérlum. Hiutfall kvenna i
hlutastarfi var meira en 30% i Frakklandi, irlandi, Danmérku og Luxemborg, meira
en 40% i Svipjod, Austurriki, Belgiu, Bretlandi og Pyskalandi og svo mikid sem
74,9% i Hollandi. Aftur & maéti var petta hlutfall mjog lagt i Bulgariu, Slovakiu,
Ungverjalandi, Tékklandi og Lettlandi.

Heimild: European Commission, Report on equality between women and men 2008, COM(2008)10
final. (Data Eurostat 2007)

Kyn og haskélamenntun®

Karlar eru 20-27% peirra sem hafa lokid haskoélaprofi i greinum sem tengjast
félagspjénustu, heilsugaeslu og menntun.

Konur eru 60% og 70% peirra sem hafa haskoélapréf i greinum sem tengjast
kennaramenntun og félagsvisindum.

Karlar eru milli 70% og 85% peirra sem hafa haskoélaprof a svidi vidskipta og
stjornunar, framleidslu og vinnslu efna, staerdfraedi, tolfraedi og flutningastarfsemi.

Kyn og atvinnugreinar®

77% peirra sem starfa a svidi menntunar og félagspjonustu eru konur.

62% peirra sem starfa & svidi landbunadar, veida, skograektar og fiskveida eru
karlar.

34% peirra sem starfa i framleidsluidnadi eru konur.

Kyn og starfsstéttir”

Konur eru 75% fastradinna starfsmanna & svidi stjérnsyslu og 65% starfsmanna i
pjénustugeiranum sem og medal afgreidslufolks i verslunum og & morkudum.

Karlar eru mikill meirihluti (79%) fastradinna starfsmanna a svidi rekstrar og
uppsetningar véla og samsetningarvinnu og 85% idnadarmanna.

Um 2,6% karla i ESB-I6ndunum starfa sem sérfraedingar eda teeknar & télvusvidi
(starfaflokkar Alpjédavinnumalastofnunarinnar (ISCO) 213 og 312)), sem er neestum
pvi ferfalt hlutfall kvenna a pessum svidum (0,7 %). Hlutfallid milli kynjanna & pessu
svidi er naestum pvi prir & moti einum i 6llum I1Bndum og fimm & méti einum i Hollandi,
Austurriki og Portugal.

29

30

31

Eurostat, The Life of Women and Men in Europe. A statistical portrait 2008, Office for Official Publications of
the European Communities, Luxembourg, 2008. Er ad finna a: http://www.ebls.eurostat.ec.europa.eu.
bls. 36-37 Heimild: Eurostat, UOE, 2004)

Eurostat, The Life of Women and Men in Europe. A statistical portrait 2008, Office for Official Publications of
the European Communities, Luxembourg, 2008. Er ad finna a: http://www.ebls.eurostat.ec.europa.eu
bls. 55-56. (Heimild: Eurostat, LFS ).

Eurostat. The Life of Women and Men in Europe, a statistical portrait, Office for Official Publications of the
European Communities, Luxembourg, 2008. Er ad finna a: http://www.ebls.eurostat.ec.europa.eu
bls. 63-64. Heimild: Eurostat, Labour Force Survey, 2005 og 2006
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Ad medaltali er kynjaadskilnadur milli starfaflokka enn vid lydi og hefur feerst i
aukana i ESB.

e Almennt er astandid likt milli adildarlandanna bezedi hvad vardar hvernig og ad
hvada marki storfin dreifast milli kynja og eins hvad vardar peaer sex atvinnugreinar
sem flestar konur starfa hja. | helmingi adildarlanda ESB starfa flestar konur & svidi
heilsugaeslu og félagspjénustu, sem & einnig vid um island og Noreg.

e Karlar eru radandi i atvinnugreinum a bord vid byggingaridonad, framleidslu, raf-,
gas- og vatnsveitu, landflutninga og framleidsluidnad. Arid 2005 voru konur
adeins 8% vinnuafls i byggingaridnadi og adeins 14% starfsmanna i
landflutningum.

e Karlar eru mun fleiri i idnadi & medan konur eru rikjandi & svidi pjonustu.

e Einnig dreifast stérf kvenna i mun meiri maeli & takmarkadan fjélda starfstegunda
en hja kérlum. Arid 2005 stérfudu naestum pvi 36% kvenna sem héfou atvinnu i
ESB i adeins sex af 130 skilgreindum starfsflokkum a medan samsvarandi hlutfall
hja kérlum var rétt ramlega 25%. bessir starfsflokkar voru mjog olikir milli kynja.

e Hlutfall kvenna a medal stjérnenda er mun minna en hja kérlum (adeins einni pridji)
og eftir pvi sem ofar dregur i valdastiganum verdur munurinn meiri.

Heimild: Franco, A. The concentration of women and men in sectors of activities. (Eurostat Statistics in
Focus. Population and Social Conditions 53/2007). Skrifstofa opinberrar utgafustarfsemi
Evrépusambandsins (Office for Official Publications of the European Communities): Lixemborg, 2007)

2.3 Laréttur og lodréttur adskilnadur a vinnumarkadi og

sfrumstadalimyndir®

Svonefndan ,laréttan“ og ,l60réttan“ adskilnad kynjanna er ad finna & vinnumarkadi i
8llum ESB-I6ndum, p6tt hann sé i mismunandi maeli.®

Laréttur adskilnadur: Tilhneiging er til pess ad konur séu i svipudéum starfsflokkum
og atvinnugreinum, sama hvada land eda menning a i hlut. Sama mali gegnir um
karla en storf peirra eru fjolbreyttari.

Val & nami hefur vissulega ahrif 4 kynjaadskilnad a vinnumarkadi. Hins vegar er erfitt ad
meta hvort petta sé orsék eda afleiding. Val & nami hefur ahrif a starfsval en hefébundin
verkaskipting kynjanna hefur vafalasut einnig ahrif.

Lédréttur adskilnadur: Konur gegna mjog gjarnan storfum sem eru nedarlega eda
midsvegar i stigveldum og starfsstéttum og paer eru mun famennari en karlar a efri
starfsstigum.

Lodréttur adskilnadur, sem myndlikingin um glerpakid (,,glass ceiling®) visar til, er annar
tveggja megingrundvalla verkaskiptingar kynjanna. Til daemis voru adeins prir af hverjum
tiu stjérnendum i Evrépu konur arié 2007.

2 European Commission, Report on Equality between women and men 2008, op. cit..
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Hver sem hinn sdgulegi, politiski og menningarlegi veruleiki er i adildarléndum ESB hverju
sinni, pa moéta laréttur og [6dréttur adskilnadur verkaskiptingu kvenna og Kkarla.
Launamunur kynjanna er oft afleiding pessa tvéfalda adskilnadar.

Hinar tveer ,,frumstadalimyndir*

Stadalimyndir kynjanna eru alhafingar um hverju buast megi vid af kérlum og konum i
tilteknu samfélagslegu samhengi. Um er ad raeda ofureinfaldadar hugmyndir um muninn a
kynjunum, heefileika peirra, salreena eiginleika peirra og vidhorf, metnad og hegdun. Mat
sem byggir a slikum alheaefingum getur i fljdtu bragdi virst spara tima og vinnu. En i raun
endurspeglar pad ekki raunverulega getu og eiginleika einstaklinga. ESB hefur komist ad
beirri nidurstdédu ad pralatar stadalimyndir kynjanna séu rét kynjamisréttis og leidi til
oskilvirkni a vinnumarkadi.®

i verkefninu STERE/O,* sem ESB fjarmagnadi, voru tengslin milli kynjaadskilnadar &
vinnumarkadi og stadalimynda greind i sex ESB-16ndum. Nidurstadan var su ad 16dréttur
og laréttur adskilnadur tengist stadalimyndum & gagnvirkan hatt:

[ | Um er ad raeda l6dréttan adskilnad (p.e. mun fleiri karlar gegna ahrifastédum en
konur), pess vegna eru konur ekki til pess fallnar ad gegna stjérnunarstédum og
karlar bua yfir meiri stjérnunar- og forystuhaefni.

[ | Um er ad raeda laréttan adskilnad, pess vegna eru konur ekki til pess fallnar ad gegna
s6mu stoérfum og karlar eru ekki til pess fallnir ad gegna sému stérfum og konur (t.d.
eru fleiri kvenkyns hjukrunarfraedingar, pvi konur eru fra nattdrunnar hendi betur til
pess fallnar ad sinna adhlynningu).

0jofn stada kynjanna & vinnumarkadi ytir gjarnan undir pessar stadalimyndir, sem eiga sér
enga stod i veruleikanum, p.e. i raunverulegum haefileikum karla eda kvenna.

® Nanari upplysingar: A Roadmap for Equality between Women and Men 2006 - 2010 COM(2006)92.

* Heimild: STERE/O : Faire la chasse aux stereotypes de sexe agissant sur la division du travail dans I’Europe

élargie. Sja http://ec.europa.eu/employment_social/emplweb/gender_equality/project_en.cfm?id=198 .
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Lodréttur adskilnadur

Konur eru ekki til pess fallnar ad stjorna/ Karlar baa yfir meiri forystuhzefni

Eru ekki ,til i slaginn® Bua ekki yfir naudsynlegum
eakatGe forystuhaefileikum (,hneigjast

eins og parf > o
s e sidur ad stjérnun og horfa
(-hafa ekki .t.!ma/bu:fa ad frekar & smaatridin en
sinna fjolskyldu®) heildarstefnu®)

Laréttur adskilnadur

Konur eru ekki til pess fallnar
ad gegna somu stérfum og karlar

g g g

. Af pvi ad
Af pvi a6 peer eru ekki til i slaginn
(hafa ekki tima, hreyfanleika,
innri hvot) til ad gegna
vissum stoérfum

Af pvi ad
paer skortir

peer skortir likamlegan

styrk til akvedinna
starfa

heefileika/heefni til
vissra starfa

Vitahringur stadalimynda

Su skodun ad konur geti ekki gegnt valdastddum svo vel sé byggir & svipadri
réksemd/stadalimynd og ad konur geti ekki med réttu sinnt nokkud fjdlbreyttum stérfum.

A medal skodana af pessu tagi eru eftirfarandi: ,Konur eru timabundnar a medan karlar eru
alltaf til i slaginn®; ,,Konur leggja ekki eins mikla aherslu & vinnuna par sem paer purfa ad
sinna fjolskyldunni & medan karlar leggja meiri aherslu a vinnuna pratt fyrir eda jafnvel
vegna fjdlskyldunnar” eda ,,Salreenn eda jafnvel vitsmunalegur munur & kynjunum kemur i
veg fyrir ad pau geti sinnt vissum verkum.*“

Pessar stadalimyndir verda til vegna pess ad okkur heettir til ad hugsa i hring. Skodanirnar
ad baki nuverandi atvinnuskiptingu kynjanna eru vidteknar og oft er ekki opnad fyrir
umraedu um peer, svo jadrar vid forlagahyggju.
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Flzediritid hér ad nedan synir ,vitahring” stadalimynda:

STADREYND Frumstadalimyndir g

Konur eru ekki til pess

Undirliggjandi

stadalimyndir

Einkenni sem
% gert er rao fyrir

fallnar ad stjornarkarlar FORYSTUHZEFILEIKAR
eru feeddir leidtogar pa,-. hafa ekki 56".‘” Salreen vidhorf
oprétiur AG baki hvers stjornunarhzfni
adskinaour  ramagjarns manns
stendur g6d kona
“Stjérinn getur unnid % Aszig?N'“L !
hvenzer sem o hvar baer hafa ekki eins Forgangsrodun i pagu
sem er: mikinn fiolskyldunnar
tima/hreyfanleika
Sum storf eru karlkyns®,
onnur ,kvenkyns*
B FZERNI Salreenir og
»Konur eru mun betri i % bar hafa ekki vitsmunalegir
geedastjornun a somu farni eiginleikar
smaatridum*
. Peer hafa nattdrulega
Laréttur tilhneigingu til
adskilnadur umonnunar LiKAMLEGUR
. . STYRKUR
Geturbu imyndad per % bar hafa ekki Likamlegt atgervi
viébrégd annarra g
ou
starfsmanna? likamlega styrk
,Hann er avallt
reidublinn ad ferdast
an fyrirvara!*
Ekki til Fjdlskyldan
Konur geta i slafmn i fyr|:rum|
, kil gegnt storum Vanhzfni Sélreeni,
Lol um akvordunartoku % . r % vitsmunalegir
96a tiIteK num leamlega ofeaerar e|g|nlflkar
60rum stérfum Ekki treyst Likamlegur
til starfans mismunur

2.4. Afbygging stadalimynda

Mynd 8 synir hvernig ,frumstadalimyndirnar” tvaer byggjast & undirliggjandi alhasfingum
um mismun milli kynjanna hvad vardar:

| likamlegt atgervi,

| getu og heefni,
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[ | vidhort til forystu,
| ad hafa tima/hreyfanleika.

Eftirfarandi efnisgreinar syna hvernig koma ma auga a pessar stadalimyndir, greina paer
og ad lokum yfirstiga peer i pagu kvenna, karla og fyrirteekja.®®

»Likamlegur mismunur®

Stadalimyndin ad verki

Viss storf hafa lengi verid talin ,karlastorf“ vegna likamlegs erfidis peirra. Likamsstyrkur,
bol og prautseigja sem purfti til ad gegna peim pétti 6samraemanlegur likamsbyggingu
kvenna.

Greining a pessari stadalimynd

Rétt er ad karlmenn eru havaxnari, pyngri og pvi gjarnan likamlega sterkari en konur. Hér
er p6 adeins um tolfraedilegan mun ad raeda: sumir karlar eru litlir vexti og grannir og sumar
konur eru sterkar. Konur hafa aetid unnid likamlega erfid verk (t.d. i landbunadi og
pvottavinnu, i framleidslu) og morg deemigerd kvennastorf eru likamlega mjog krefjandi
(t.d. hjukrunarstorf, heimilishjalp og ljésmodurstorf).

En pad sem meiru vardar er ad taeknilegar framfarir hafa vélvaett morg storf sem voru adur
likamlega mjog erfid (t.d. burdur og lyftingar & pungum hlutum, borun, o.s.frv.). Pvi er
likamlegt erfidi sjaldnast astaedan fyrir verkaskiptingu kynjanna nu til dags.

[ Urskurdi Evropudémstdlsins fra 1. juli 1986 um mismunandi medferd karla og kvenna i
flokkun starfsstétta vardandi vidmidid um likamlegan styrk segir:

»~Pad ad nota medaltalsgildi um frammistédu starfsmanna af adeins 6dru kyni til ad
akveda ad hvada marki starf krefst dareynslu, veldur preytu eda er likamlega erfitt felur i
sér mismunun & grundvelli kyns. “*

AJ brjota nidur stadalimyndina og skapa vidskiptalegan avinning

Likamlegur munur skiptir 22 minna mali i starfi. | mérgum tilfellum geta taeknilegar framfarir
og vinnuvistfraedi komid i veg fyrir eda lagmarkad likamlega areynslu.

Vinnuvistfraedilegar lausnir sem auka skilvirkni med pvi ad gera fleirum kleift ad vinna
storfin er skynsamleg nalgun a framleidni og getur lagmarkad eda komid i veg fyrir aheettu
a svidi heilbrigdis og 6ryggis.

Haegt er ad finna vinnuvistfraedilegar lausnir med pvi ad leita rada hja laaknum og 6drum
sérfraedingum og eftirlitsménnum & svidi vinnuverndar og Vinnueftirlitsins.

Sé farid ad [lbgum um vinnuvernd eda radstafanir gerdar til ad tryggja gdéda vinnuadstddu,
er haegt ad koma i veg fyrir utilokun kvenna fra allflestum stérfum og par med auka
adgengi fyrirtaekja ad gédum starfskréftum.

* Seinni skyrslur ataksverkefnisins veita miki® magn upplysinga um verkefni samtaka vinnuveitenda og

launpega auk fyrirtaekja sem spornad hafa gegn stadalimyndum kynjanna og studlad ad kynjafnrétti &
vinnustad. Skyrslurnar er ad finna & http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/docs_en.htm.

36

Domur (5. deildar) dags. 1. juli 1986. Mal 237/85: Gisela Rummler v Dato-Druck GmbH. ECR 2101.
Faanlegur a: http://curia.europa.eu/en/content/juris/index_tab.htm.
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Til deemis:

[ plastframleidsluiénadi hefur starf pess sem sér um steypimat fyrir sprautusteypun
alltaf verid ,karlastarf” og hafa konur frekar séd um &nnur stérf, s.s. ad stjorna
pressunni. Hid likamlega erfidi sem fylgir fyrra starfinu virdist réttlaeta ad konur gegni
bvi'ekki pbar sem starfsmadurinn parf ad lyfta mjég bungum motum med hlaupaketti a
hjolum. Starfid er afar krefjandi likamlega. Proun taekninnar hefur leitt til nyrra gerda
af hlaupakéttum, sem haegt er ad nota med mun minni likamlegri areynslu. Med
pessari nyju teekni geta fyrirteeki nytt mun fleiri starfsmenn i slik stérf, p. a m. konur,
auk pess ad gera starfid mun paegilegra fyrir starfsmenn.

[ franskri 16ggjéf um jafnrétti kynjanna eru akvaedi um ymsar rédstafanir sem studla
ad jafnrétti kynjanna og fiblbreyttara starfsumhverfi. Einnig eru akvaedi um
fiarhagslega adstod til ad gera fyrirteekjum betur kleift ad gera akvedin stérf
adgengileg konum.®” Undir slika adstod falla greidslur fyrir taeknilega radgjéf og kaup
a nyjum bunadi. Mérg fyrirtaeki hafa feert sér bennan rétt i nyt og med sérfreediadstod
franska vinnuetftirlitsins, ANACT, hefur peim tekist ad beeta vinnuadstaedur allra
starfsmanna auk pess ad efla hlut kvenna.>®

2.4.2. ,Karlar og konur hafa mismunandi getu og haefni“

Stadalimyndin ad verki

Notkun og styring a teekni hefur I6ngum verid karlavigi. Petta hefur ahrif a namsval
kynjanna. Raunar syndi OECD PISA 2006 kdnnun®* med mjdg skyrum haetti ad munur er a
annars vegar sjalfsmynd pilta og stulkna og hins vegar raunverulegri frammist6du peirra i
visinda- og taeknilegum fogum: ,P6tt mismunurinn a frammistédu kynjanna i
visindafégum hafi almennt verid litill geta 6lik vidhorf peirra til raunvisinda hugsanlega haft
ahrif & hvort pau velji sér framhaldsnam i raunvisindagreinum eda starf & visindasvidinu.
(...) af peim vidhorfum sem kdnnud voru i PISA-kdnnunni reyndist mesti munurinn i
sjalfsmynd kynjanna tengjast raunvisindum. | 22 af 30 OECD-I6ndum i kénnuninni téldu
karlkyns patttakendur sig hafa meiri heefileika & raunvisindasvidinu en kvenkyns
patttakendur.”

Mikill meirihluti kvenna velur sér starf sem tengist félags- og hugvisindum. paer eru t.d.
80% starfandi salfraedinga en i minnihluta i stérfum a raunvisinda- og taeknisvidinu, p. 4 m.
i upplysinga- og fjarskiptateekni.

Konur voru adeins 29% starfandi visindamanna og verkfraedinga arid 2004 og adeins 18%
beirra sem stérfudu vid rannsoknir i vidskipta- og atvinnulifinu.*°

¥ Fjallad er um pessar adgerdir og lagalegan grundvéll peirra & vefsidu franska vinnumalaraduneytisins:

http://www.travail-solidarite.gouv.fr/IMG/pdf/Les_aides_financieres.pdf.

* Consell Supérieur de I'Egalité Professionnelle, Secrétariat aux Droits des femmes et a la formation
professionnelle, Service des droits des femmes et de I'égalité, Service de 'information et de la ’
communication, Guide d’appui a la négociation. Faanleg a: http:// http://www.travail-solidarite.gouv.fr. |
ritinu er ad finna mérg géd daemi um fronsk fyrirteeki.

% OECD, PISA 2006: Science Competencies for Tomorrow’s World , OECD, Paris, 2007. Er ad finna a:
http://www.oecd.org.

0 European Commission Directorate-General for Research, Science and Society, SHE Figures. Women and
Science, Statistics and indicators 2006, Office for Official Publications of the European Communities,
Luxembourg, 2006 . - ISBN 92-79-01566-4. Er ad finna &: http://www.ebls.eurostat.ec.europa.eu.
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AJ brjéta niour stadalimyndina og skapa vidskiptalegan avinning

Heefni er kynlaus. Atvinnugreinar par sem konur hafa lengi lati® ad sér kveda, s.s.
textilidnadur, fijarmalapjénusta og heilsugaesla o.fl., hafa tekid stakkaskiptum og eru
ordnar mun taeknilegri en adur var. Konur hafa margsannad ad paer geta laert 4 pa taekni
sem til parf i starfi.

Hins vegar hefur innleiding nyrrar taekni i fraedslu og a vinnustédum att sér stad an pess ad
stada og virding peirra sem slikum stérfum gegna hafi breyst.*'

Konur eru meirihluti peirra sem Utskrifast med haskolapréf i Evropu (59%) og rydja sér ee
meira til rims i hefdbundnum karlafégum.*? ,,Aimennt bendir télfreedileg proun til pess ad
menntunarbilid milli kynjanna fari minnkandi (...) i framtidinni litur Gt fyrir ad karlar verdi
umtalsvert famennari en konur & medal peirra sem hlotid hafa sedri menntun.“*®

Sifellt fleiri fyrirteeki lita nu & inngdngu kvenna i gémlu karlavigin sem jakvaett afl breytinga
og framproéunar.

Til deemis:

A pysku er ,MuT“skammstéfun fyrir ,stelour i taekni“ en ordid merkir einnig
Lhugrekki“. Arid 2007 tok fyrirtaekid Stihl, sem er leidandi & svidi kedjusaga og
vélknuinna gardverkfaera, patt i svaedisbundnu MuT-verkefni i Pyskalandi. [ samstarfi
vid opinbera radningarpjonustu a sveedinu var sett a laggirnar freedsludaetiun i peim
tilgangi ad hvetja ungar konur til ad velja sér starf a taeknisvidinu. Stadid var fyrir
upplysingafundum til ad lada ad umsaekjendur ur hdpi kvenna i haskdlanami eda
starfspjalfun. Einnig sampykkti fyrirtaekid ad bjoda konum i starfspjalfun stérf i taekni-
og idnadarvinnu.**

A vefsidu fyrirtaekisins (www.stihl.com) segir: ,Starfsmenn okkar eru &staedan fyrir
pvi' ad vid framleidum hageedavdrur.” Petta kann ad vera ein af astaedum pess ad
fyrirteekid kys ad lada til sin haefileikarikar ungar konur til ad seekja um stérf sem
adallega karlar hafa fengist vié hingad til.

Veita parf konum starfspjalfun og simenntun rétt eins og kérlum til ad efla faerni peirra a
visinda- og taeknisvidinu. L6ggjéf margra ESB-landa kvedur a um sérstakar adgerdir til ad
bjélfa og endurmennta starfsfolk. Félagsmalasjédur Evropu (ESF)* hefur ad markmidi ad
baeta adldogunarhaefni starfsfélks ad breyttum pdrfum vinnumarkadarins og veitir
sérstakan studning til starfspjalfunar til ad draga ur 6j6fnudi kynjanna.

A sidustu arum hafa ESF og EU-Equal verkefnid veitt fagsamtékum, starfspjalfunarstofnunum
og samtdkum vinnuveitenda studning i pagu aaetlana um pjalfun kvenna i hefdbundnum

41 . . . . .
Donial-Shaw G., Junter-Loiseau A., ,La formation des femmes aux nouvelles technologies: une mauvaise

réponse a un vrai probléme”, Les Cahiers du MAGE, 1/97.

“ Eurostat, The life of women and Men in Europe. A statistical portrait 2008, Office for Official Publications of
the European Communities, Luxembourg, 2008. Er ad finna a: http://www.ebls.eurostat.ec.europa.eu.

43 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Working in Europe: Gender
differences, Dublin 2008. p. 3. Adeins faanleg a rafreenu formi a:
http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2008/34/en/1/ef0834en.pdf

* Heimild: EU Social Partners’ Framework of Actions on Gender Equality, Second Follow Up Report, 2007,
op. cit. , bls. 30 Faanleg a: http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/docs_en.htm

45 Félagsmalasjodur Evrépu veitir adstod gegnum adildarrikin og landsveedi. Patttakendur i verkefnum sjodsins
geta verid af ymsu tagi: opinber stjérnsysla, frjals félagasamtdk og adilar vinnumarkadarins a svidi atvinnu
og félagslegar adlégunar, fyrirtaeki og adrir hagsmunaadilar. Nanari upplysingar um sjédinn er ad finna a:
http://ec.europa.eu/employment_social/esf.

22

y N



2.4.3.

- 4

2

Hafa storf kyn?

karlastérfum og einnig adstodad fyrirtaeki, sér i lagi litil og medalstér, vid ad rydja Ur vegi
hindrunum fyrir atvinnupatttéku kvenna.*®

Til ad meeta skorti a haefu starfsfolki hefur verid gripid til ymissa radstafana til ad auka
patttéku kvenna i byggingaridnadinum. Med verkefninu ,,A.CANT.O”* (Architects-Site
managers for Equal Opportunities) i italiu, sem ESB fijarmagnar, hafa t.d. verid settar & fot
upplysingamidstédvar um kynjajafnrétti innan stofnana sem veita fraedslu og studning i
sambandi vid byggingaridnadinn. Peer veita sérfraediradgjof fyrir fyrirtaeki sem vilja lada ad
konur og einnig fraedslu fyrir kvenkyns arkitekta og verkefnastjéra.

Ataksverkefni adila vinnumarkadarins i ESB i pagu kynjajafnréttis (EU Social Partners
Framework of Action on Gender Equality) og tvaer skyrslur*® peirra veita mérg daemi um
adgerdir fyrirteekja og adila vinnumarkadarins til ad baeta kynjahlutféll i ymsum
starfsgreinum. Par & medal eru:

| ataksverkefni til vitundarvakningar stulkna um teekifeeri sem felast i taeknifégum og til
ad audvelda peim ad komast i samband vid fyrirteeki (t.d. vefsidur fyrir
vinnuveitendur og kvenkyns umseekjendur, framadagar og ,stelpudagar® hja
fyrirtaekjum),

[ ] freedslu- og atvinnudagar (proun sérstakra starfspjalfunaraaetlana, pjalfun kvenna an
atvinnu i hefébundnum karlastérfum i byggingaridnadi, fjarskiptageiranum og
flutningageiranum, studningur vid adgengi karla ad umdnnunarstérfum).

»Karlar eru faeddir leidtogar*

Stadalimyndin ad verki

Konur eru enn i minnihluta i stjérnunarst6dum, einkum i a&edstu stddum par sem akvardanir
eru teknar. Petta 6jafnraedi er einkar aberandi a almennum vinnumarkadi. Enn eru um 97%
forstjora og 90% peirra sem mynda aedsta akvordunarvald steerstu fyrirtaekja sem skrad
eru i kaupholl i Evrépu eru karlar. Jafnvel i peim atvinnugreinum par sem konur eru
meirihluti starfsmanna (heilsugeeslu, félagsradgjof og menntun) trona karlar gjarnan a
toppnum.*®

A0 brjéta nidur stadalimyndina og skapa vidskiptalegan avinning

I mérgum 16ndum — sér i lagi par sem kerfi hafa verid sett upp til ad rjafa kynjamurinn a
vinnumarkadi - fer fjoldi kvenna i aestu stjérnunarstédum vaxandi hja rikinu, i opinberri
stjérnsyslu og domskerfinu.

»Pegar Beijing-adgerdaaaetiuninni (Beijing Platform for Action) var ytt dar vér arid 1995 voru
konur adeins 10% pingmanna um allan heim. Sidan pa hefur hlutur kvenna a pessum
vettvangi eflst heegt en stédugt og I juli 2007 voru paer orénar 17% pingmanna. {(...)
Umtalsverdur arangur hefur nadst i ad efla hiut kvenna i stjérnsyslu rikisins hja adildarrikjum

© EU-Equal ,,Establishing a culture of gender equality in the business world”, fr4 2007 veitir mérg deemi um

verkefni & pessu svidi. Er ad finna a:
http://ec.europa.eu/employment_social/equal/data/document/etg4-pb07-busiwor_en.pdf.

7 http://www.raedes.eu/acanto/index.htm.

“ Nanari upplysingar um verkefnid og skyrslurnar er ad finna a:

http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/docs_en.htm

* Heimild: EC Database on women and men in decision making. Er ad finna a:

http://ec.europa.eu/employment_social/women_men_stats/out/measures_out438_en.htm.
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ESB, par sem peer gegna neerri pvi 33% af peim stédum sem teljast i efstu tveimur
brepunum, samanborid vid 17% arié 1995.“°

Hlutur kvenna i stjornunarstérfum i einkageiranum hefur einnig eflst smam saman, sér i
lagi medal millistiornenda og undirstjérnenda. Arid 2007 voru konur 32% peirra sem
téldust haestradendur fyrirteekja i ESB-ldbndunum 27.%

| McKinsey-skyrslunni Women Matter® er visad i ymsar rannséknarnidurstédur sem syna
ad fyrirtaeki par sem konur eru i @dstu stjornunarstédum skila mun meiri rekstrarframlegd
og hafa einnig mun meira markadsvirdi en fyrirtaeki par sem kynjajéfnudur er minni.

Ad mati margra framsaekinna starfsmannastjéra fa peir stjérnendahdpar sem
samanstanda af badum kynjum fleiri gédar hugmyndir og skila betri afkomu.>®

Fyrirtaeki geta haft mikinn hag af pvi ad taka beint a stadalimyndum og talmum sem komai
veg fyrir ad stjornunarheefileikar kvenna séu nyttir til fulls. Vegna pess hve karlar eru
radandi i aedstu stjérnunarstédum kunna oformleg tengsl og bodleidir peirra & milli ad
utiloka kvenfélk. Konur eiga sér auk pess ekki eins margar fyrirmyndir & pessum vettvangi.
Jafnframt krefst fyrirtaekjamenningin metnadar og pess ad starfsfélkid sé avallt til stadar,
en oft er litid & konur sem viljalausar eda feimnar auk pess vidhorfs ad peer hafi rikari
skyldur vid fidlskylduna. Ogagnsaejar adferdir vid val i storf, skortur & starfspréunarazetiun
og karlmennskuleg hegdun starfsfélaga geta einnig verid fjétur um fot.

Skapandi lausnir og gagnseejar stjoérnunarvenijur til ad yfirstiga pessar hindranir gagnast
ekki einungis konum heldur geta paer beett allt verkskipulag og velferd starfsfolks.

L6ggjof i sumum ESB-16ndum gerir rad fyrir samningavidraedum til ad baeta jafnrétti i starfi
hja fyrirteekjum og einstékum starfsstodvum sem og ad pessi malaflokkur sé hafdur med i
samningavidreedum um fraedslu eda starfsflokkun. Til daemis heimila fronsk 16g adilum
vinnumarkadarins ad gera radstafanir til ad studla ad atvinnupatttéku kvenna og pannig
studla ad jafnari hlutféllum kynjanna & vinnumarkadi, sér i lagi i stjornunarstérfum. A italiu
og Spani geta fyrirteeki sott um fjarmagn til ad framkvaeema adgerdadsetlanir um
kynjajafnrétti.>*

Sum vinnuveitendasamtdk og fyrirtaeki hafa moétad asetlanir um adgengi kvenna ad
ahrifastodum. Pessar aeetlanir fela i sér m.a. ad konur hafi rétt a personulegri
radgjafarpjonustu. Med peim haetti er haegt ad veita peim sértaekar upplysingar (kennslu),
t.d. um hvernig gott sé ad bua sig undir starfsvidtal, sem og meiri langtimafreedsiu.
Fj6lmorg tengslakerfi hafa verid sett & fot til ad deila reynslu milli hattsettra og laegra settra
starfsmanna, sem hjalpa konum ad styrkja sjalfsmynd sina og leera ad meta eigin
haefileika. Fraedsluaeetlanir sem mida ad pvi ad byggja upp stjornunarfeerni og sjalfstraust
a medal kvenkyns leidtoga eda vekja yfirmenn og samstarfsfolk til vitundar hafa einnig
verid motadar.*®

% European Commission, Women and men in decision-making 2007. Analysis of the situation and trends.

Office for Official Publications of the European Communities : Luxembourg, 2008, bls. 5.

' Ibid. bls. 7. ,Haestradendur” felur i sér forstjéra, stjornarmenn og framkvaemdastjora litilla fyrirtaekja.

% McKinsey (2007), op. cit.

% Andrew Gould, forstjori Schlumberger (Pyskalandi), flutti lokarseduna um ,,Ad gera sér grein fyrir porfinni a
konum i visindum og taekni“ & alpjédlegu radstefnunni Women in Industrial Research— Speeding Up
Changes in Europe i Berlin 10.—11. oktober 2003, par sem margir forstjérar rannsdkna- og préunarfyrirteekja
med starfsemi i Evrépu skuldbundu sig & pessu svidi.

Sjé einnig 1. kafla um rannséknir um tengslin milli kvenkyns stjérnenda og gédrar afkomu fyrirtaekja.

* Damium goédar venjur i kjarasamningagerd eru gefin a:
http://www.eurofound.europa.eu/areas/gender/caseequal.htm.

The 2nd Follow Up Report on the Social Partners’ Framework of Actions on Gender Equality, 2007, op. cit. hefur
ad geyma 6nnur deemi um gddar venjur sem adilar vinnumarkadarins og einstok fyrirtaeki hafa sett a laggirnar.

% The EU Social Partners’ Framework of Actions on Gender Equality, Second Follow-Report, 2007, op. cit.
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LI jantiar 2007 lysti framkvaemdastjori samtaka idnadarins i Bretlandi (Confederation
of British Industry) pvi yfir ad meira en 100 fyrirtseki og stofnanir heféu hafid patttdku i
svonefndri Exemplar Employer deetlun. (...) Pessi asetlun er starfreekt a vegum
Opportunity Now, samtaka vinnuveitenda um jafnrétti, og midar ad pvi ad vinna bug a
adskilnadi kynjanna og studla ad jéfnum launum og mdguleikum kynjanna a
atvinnumarkadi. “*°

2.4.4. ,Konur hafa ekki eins mikinn tima og eru ekki eins hreyfanlegar“

Stadalimyndin ad verki

Samkvaemt IPSOS-Rebondir®” kénnuninni fra arinu 2000 hefur ,naestum pvi ein kona af
hverjum fimm verid spurd i starfsvidtali hvort likur séu & ad hin muni eignast eitt eda tvo
born a naestunni, en adeins 9% karla. Jafnframt voru 15% kvenna spurdar um hvernig
umonnun barna peirra veeri hattad, sem var tvofalt hlutfall & vid karla (7 %).

Almennt hafa konur verid taldar sidur tilteekar i storf sem fela i sér ad flytja a nyjan stad.

Ennfremur er oft vidurkennt ad konur fylgi yfirleitt mékum sinum purfi peir ad flytja starfsins
vegna, en hid gagnstaeda heyri til undantekninga. | svonefndri Colmou-skyrslu er komist
ad peirri nidurstdédu ad ,,porfin a flutningi er stundum tengd stéduhaskkun og felur i sér
hindrun fyrir konur. Vegna rikjandi vidhorfa hika karlar oft vid ad fylgja mdékum sinum.“ 8

AJ brjota nidur stadalimyndina og skapa vidskiptalegan avinning

Lita verdur a jafnveegid milli vinnu og einkalifs Ut fra nyju og vidteekara sjonarmidi. Breyttir
fidlskylduhaettir og vidhorf fela i sér kr6fu um ad allt starfsfélk — konur sem karlar — hafi rétt
a jafnveegi milli vinnu og einkalifs. Konur eru fjarverandi fra vinnu vegna barneigna i adeins
tvo til fjéra manudi ad medaltali a 37-40 ara starfsaevi. Adeins truflunum vegna medgdngu
og faedingu er ekki haegt ad deila med f6durnum.

| flestum ESB-l6ndum hafa fedur ni 6d8last ny réttindi (s.s. menntunar- og fedraorlof) auk
bess sem radstafanir hafa verid gerdar til ad dreifa fjolskylduabyrgd jafnar a kynin.

Karlar 6ska pess i rikari maeli ad fa ad verja meiri tima med fjdlskyldum sinum en er oft
neitad um slik taekifaeri. Rannsoknir®® syna ad karlar sem 6ska pess ad taka sér fedraorlof
maeta forddbmum vinnuveitenda og samstarfsmanna. Aukinnar pekkingar er porf a pessum
réttindum a medal vinnuveitenda og starfsmanna sem og vidhorfsbreytinga um
framkvaemd peirra, sem myndu gera kynjunum betur kleift ad deila jafnar med sér abyrgd
gagnvart starfinu, fjélskyldunni og samfélaginu almennt.

Einnig er haegt ad maeta pessum pdrfum med nyju og sveigjanlegra vinnuskipulagi.

% Ibid. bls. 71. +Exemplar Employers”. Upplysingar um gédar venjur og deemi er ad finna a

www.opportunitynow.org.uk.

57 . " ST . L . \ "
»,Une minorité de femmes a été victime d'une discrimination a I'embauche”, kénnun sem IPSOS

framkvaemdi fyrir Rebondir med 500 manna urtaki i april 2000. Er ad finna a: http://www.ipsos.fr.

% Colmou, A. M., L'encadrement supérieur dans la fonction publique : vers I'égalité entre hommes et femmes.

Quels obstacles? Quelles solutions? , La Documentation Frangaise, Paris, 1999, bls. 52.
Skyrsla gerd ad beidni radherra opinberrar pjénustu, umbdta og valddreifingar hja rikisvaldinu, 1999. Er ad
finna & fronsku a: http://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports-publics/994000782/index.shtml.

% Sja til deemis rit framkveemdastjoérnar Evrépusambandsins, Reconciliation of work and private life: A

comparative review of thirty European countries, Luxemborg: Skrifstofa opinberrar utgafustarfsemi
Evrépubandalaganna (Office for Official Publications of the European Communities), 2005, bls. 42.
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Laboratoires Boiron (Lyon),%° frénsk fyrirteekjasamstaeda sem framleidir og dreifir
smaskammtalyfjum, hefur tekid upp stefnu sem midar ad auknum sveigjanleika i starfi.
Med nokkrum kjarasamningum hefur fyrirtaekid studlad ad jafnveegi milli hagsmuna
fyrirtaekisins og parfa starfsfolksins. Félagsleg sjonarmid eru aberandi i vinnuskipulaginu
sem fyrirtaekid hefur valid sér, sem midast vid ad skilvirkni fyrirteekisins velti a skilvirkni
starfsfolksins. | pessu augnamidi hefur starfménnum verid gert frjalst ad fara ar fullri vinnu
hlutavinnu til ad koma & mots vid parfir peirra — sér i lagi i ljosi pess ad 77 % starfsmanna
eru konur. Hid sama gildir um radstafanir fyrirtaekisins til ad draga Ur vinnutima.

Morg fyrirteeki hafa komist ad peirri nidurstdédu ad fjarfesting i dagvistun barna og annarri
bjonustu til ad auka jafnveegi milli vinnu og einkalifs starfsmanna skili vidskiptalegum
avinningi.

Sum fyrirtaeki rada ytri pjonustuadila sem sja um dagvistun, leikjaskola a sumrin eda
adstod vid eldri aettingja. Onnur fyrirteeki hafa sett 4 fot leikskéla & vinnustad eda stutt
stofnun leikskola i idnadarhverfum. Heimilishjalp (pvottur, straujun, matseld o.s.frv.) og
hjalp vid flutninga fjélskyldna hafa einnig verid til athugunar.

| ymsum adildarrikjum ESB er haegt ad fa vottun um ad fyrirtaekid sé ,kynjavaent (e.
gender-friendly). | Ungverjalandi njéta vottanir um ad fyrirtaeki sé fjdIskylduvaent sivaxandi
vinszelda og fjéldi umsdékna um slika vottun vex ar fra ari (400 umsoknir barust arid 2006,
b.a.m. fijdlmargar fra littum og medalstorum fyrirtaekjum). Fyrirtaeki sem fa slika vottun lita &
pad sem vidskiptalegan sigur.®'

Par sem jafnvaegi vinnu og einkalifs verdur smam saman vidurkenndur pattur i
kjarasamningagerd adila vinnumarkadarins er nyrrar synar porf. Framsyn samtdk
vinnuveitenda hafa hafid vitundarvakningu innan sinna rada um pd&rfina & stefnumotun um
jafnveegi vinnu og einkalifs i pagu beggja kynja, & pvi ad folk skilji vidskiptalegan avinning
fidlskylduveenna vinnustada og a ad gripa til adgerda sem gera konum kleift ad snua aftur
ar maedraorlofi og pannig na peim arangri i starfi sem peim ber.?? Pad ad yfirstiga
stadalimyndir um hver eigi ad annast fj6lskylduna felur i sér raunsaeja syn a
nutimafjélskylduna, sem svarar pérfum alls starfsfolks, gerir fyrirtaekjum kleift ad halda i
haefileikarikasta folkid og beetir allt starfsumhverfid.

" Heimild: http://www.eurofound.europa.eu/areas/qualityofwork/betterjobs/cases/frO5laboratoiresboiron.htm.

®' EU Social Partners’ Framework of Actions on Gender Equality, Second Follow Up Report, 2007, op. cit. bls. 43.

® Til deemis samtdk vinnuveitenda og launpega i Tékklandi og ymis samtdk vinnuveitenda i efnaidnadi i

byskalandi. EU Social Partners’ Framework of Actions on Gender Equality, Second Follow Up Report, 2007,
op. cit. , bls. 18 og 34.
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Yfirlit

| dag er hnattvaeding ekki lengur spurning um val heldur stadreynd. Til ad vidhalda
velgengni sinni verdur Evrépusambandid ad tryggja ad hagkerfin innan sambandsins séu i
stakk buin til ad hagnast a nyjum teekifeerum sem alpjédamarkadir bjoda upp a.
Lissabon-aaetlun Evrépusambandsins um hagvoxt og ny storf® midar ad pvi ad gera
Evrépusambandid ad 6flugri og samkeppnishaefri stofnun & heimsvisu. | pessu samhengi
verdur sambandid einkum ad beina sjénum sinum ad pvi ad fjarfesta i ,mannaudi” a pann
hatt ad starfsfolk og fyrirtaeki geti adlagad sig ad nyjum verkefnum.

Evropusambandid adhyllist fyrirmynd par sem hagfreedileg og félagsleg ferli stydja hvert
annad. Félagsleg asetlun Evrépusambandsins kemur til fyllingar Lissabon-aaetlunarinnar
og skilgreinir adgerdir sem radast eetti i baedi innan sambandsins i heild og a landsvisu til
ad takast a vid pau nyju vidfangsefni sem hnattvaedingin hefur i for med sér.

Jafnrétti kynjanna & vinnumarkadi er einn burdarstélpa aformanna um hagvéxt og aukna
atvinnu i Evrépu. | fyrsta lagi er i Evréopusambandinu litié svo 4 ad jafnrétti kvenna og karla
sé mikilvaegur grundvdllur og markmid sem stefna beri ad. Jafnrétti kynjanna og frelsi fra
mismunun & grundvelli kyns eru grundvallarmannréttindi. | 68ru lagi er jafnrétti karla og
kvenna frumskilyrdi fyrir sjalfbaerri félagshagfreedilegri préun. Aukning & geedum og
frambodi kvenna a vinnumarkadinum er lykilpattur i pvi ad auka sveigjanleika og
adldégunarhaefni markadsins med tilliti til hagfreedilegra og lydfraedilegra breytinga a
heimsvisu.

i pessum kafla er pvi lyst hvernig jafnrétti kynjanna gegnir lykilhlutverki i pvi ad 4aetlunin
um hagvoxt og ny storf i Evropu nai fram ad ganga, baedi fra hagfreedilegu og félagslegu
sjonarmidi. Einnig verdur sett fram yfirlit yfir stefnumotun og 16ggerning i Evrépu sem
xtlad er ad studla ad jafnrétti kynjanna & vinnumarkadi. A9 lokum verda gefnar
upplysingar um peer skuldbindingar alpjodasamfélagsins par sem markmidid er jafnrétti
kynjanna & vinnumarkadi.

Gildismat Evrépusambandsins i hnattvaeddri veréld

Jafnrétti kynjanna sem pattur i samkeppnisforskoti Evropu

Undanfarid hefur Evropa buid vid mikinn hagvoxt, félagslega samheldni, umhverfisvernd
og lifsgaedi & grundvelli sameiginlegra gilda samst6du og réttleetis. Nyrri taekni, auknum
hreyfanleika, heerri medalaldri og samkeppni & heimsvisu fylgja p6 6rdug vidfangsefni.
Nytilkomnir risar & heimsmarkadinum a bord vid Kina og Indland reyna meira a hagkerfi
Evréopu en nokkru sinni fyrr hvad vardar vidskipti, fjarfestingar, teekni, orku og
framleidslukostnad. Evropusambandid verdur ad tryggja ad hagkerfi pess séu i adstddu til
ad nyta sér teekifaerin sem fylgja hnattveedingunni.

° Frekari upplysingar um Lissabon-aaetlunina um hagvoxt og ny stérf ma nalgast a
http://ec.europa.eu/growthandjobs/index_en.htm.
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Grunnkerfi og teekni gegna mikilvaegu hlutverki, en lykilpattur i framleidni evrépskra
fyrirteekja er frambod og adlégunarhaefni vel menntads starfsfolks.

A Lissabon-fundinum i mars ari® 2000 settu leidtogar Evrépusambandsins saman nyja
aztlun a grundvelli samstédu medal adildarrikianna um ad gera Evropu
samkeppnisheefari og stefna ad fullri atvinnu. HUn var kéllud Lissabon-azetlunin. Eftir ad
hoflegur arangur haféi nadst i fyrstu var asetlunin einféldud og sett aftur af stad arid 2005.54

Asetlunin grundvallast 4 premur burdarstélpum sjélfbaerrar préunar:

| Hagfreedilegum grunni par sem undirbdin eru umskiptin i samkeppnisheeft og
kraftmikid hagkerfi sem grundvallast & pekkingu.

[ | Félagslegum grunni par sem leitast er vid ad nutimaveeda félagsgerd Evropu med pvi
ad fjarfesta i mannaudi og berjast gegn félagslegum adskilnadi.

[ | Umbhverfisfraedilegum grunni par sem athygli er beint ad peirri stadreynd ad rjufa
verdur tengslin & milli hagvaxtar og notkun nattdruaudlinda.

»Endurnyjada” Lissabon-aaetlunin sem hrint var i framkvaemd arid 2005 beinist mest ad
hagvexti og nyjum stérfum.

Po&rf er 4 fleiri storfum af tveimur astaedum. [ fyrsta lagi vegna pess ad allt of margt fé6lk ma
enn pola skerdingu lifsgaeda sékum atvinnuleysis. | 68ru lagi vegna pess ad eina leidin fyrir
bjooféldg til ad takast a vid lydfraedilegar breytingar er ad finna fleira félki atvinnu. Heerri
medalaldur hefur i fér med sér haerri eftirlaunagreidslur og heilbrigdiskostnad, sem verdur
ad fjarmagna med skattlagningu og framlégum fra vinnandi félki og fra vidskiptageiranum.
Petta er ein astaedan ad baki pvi ad eitt mikilvaegt markmid Lissabon-aaetlunarinnar er ad
hvetja til atvinnupatttoku kvenna.

Hagvoxtur er ekki markmid i sjalfu sér, heldur forsenda pess ad haegt sé ad vidhalda og
auka vid hagseeld Evropu og vernda pannig og styrkja félagsgerd Evropusambandsins.
Endanlegt markmid Lissabon-aaetlunarinnar er ad tryggja ad Evropa geti vidhaldid og
aukid vid lifsgaedi allra rikisborgara sambandsins — og barna peirra og barnabarna — i
samhengi hnattvaedingar, lydfraedilegra breytinga og umhverfisfraedilegra vidfangsefna.

Petta er asteeda pess ad félagsleg asetlun Evrépusambandsins® kemur edlilega til
fyllingar Lissabon-aaetlunarinnar. Félagsleg gildi Evropusambandsins eru éadskiljanlegur
pattur i adgerdum sambandsins til ad bregdast vid hnattveedingu.

Félagsleg aeetlun Evropusambandsins midar ad pvi ad halda afram ad studla ad
félagslegum geedum i Evropu innan hnattreena markadarins med pvi ad skapa fleiri
rikisborgurum sambandsins fleiri teekifeeri, baeta adgang ad hagsedapjonustu og syna
peim samstédu sem ordid hafa fyrir neikveedum ahrifum af véldum breytinga. Med
aaetluninni er sameinad heilt svid af stefnum Evrépusambandsins sem adildarrikin eiga ad
framkveema i samstarfi vid Evropusambandid til ad styra og stydja adgerdir a sjo
forgangssvidum:

Bdrn og unglingar.

Fjarfesting i félki: fleiri og betri storf, ny kunnatta.
Hreyfanleiki.

Meiri lifslikur og aukid heilbrigdi.

Baratta gegn fateekt og félagslegum adskilnadi.

Nidurstédur formennsku leidtogaradsins i Lissabon, 23. og 24. mars 2000.
Nidurstédur formennsku leidtogaradsins i Brussel, 22. og 23. mars 2005.
Faanlegar a: http://ec.europa.eu/growthandjobs/european-councils/index_en.htm.

% sRenewed Social Agenda” COM(2008) 412 endanleg, sampykkt af framkvaemdastjérn Evrépusambandsins

pann 2.7.2008. Faanleg & http://eur-lex.europa.eu/en/index.htm.
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[ | Baratta gegn mismunun og styrking jafnréttis kynjanna.

[ | Teekifeeri, adgangur og samstada a heimsvisu.

Hvad vardar jafnrétti kynjanna er i félagslegu aaetluninni vidurkennt ad 4 undanférnum 50
arum hafi ordid miklar framfarir innan Evrépusambandsins. Hins vegar er par einnig tekid

fram ad 6jéfnudur vidgangist enn, eins og sja ma af mismunandi launum kynjanna og
hlutfallslega litilli patttéku kvenna i akvardanatdku & svidi hagfraedi og stjérnmala.

Til ad brua pessi bil mun framkveemdastjorn Evropusambandsins radast i eftirfarandi
adgerdir:

| styrkingu & sampeettingu kynja- og jafnréttissjébnarmida i allri stefnumotun og
adgerdum Evropusambandsins,

[ | skyrslugjof vardandi framkveemd vegvisis Evropusambandsins um jafnrétti karla og
kvenna® og leggja fram asetlun til ad fylgja honum eftir,

| tillégur um 16ggjof til ad koma & fot dflugri adferdum til ad na jafnvaegi milli starfs og
einkalifs (beett fyrirkomulag foreldraorlofs og aukin vernd fyrir barnshafandi konur),

[ | frekari adgerdir til ad takast & vid launamun kynjanna® bezedi med pvi ad baeta
lagarammann og hvetja vinnuveitendur til skuldbindinga um jafnrétti i launamalum,

utgafu skyrslu um adgengi ad dagvistun fyrir bérn,

aukna aherslu i opnu samraemingaradferdinni a poérfina a pvi ad draga Ur aheettu
kvenna a pvi ad lenda i fateektargildrum, einkum hvad vardar eldri konur,

[ ] adgerdir til ad draga ur peim mismun sem er a hlutverki kynjanna hvad vardar
atvinnurekstur (eins og stadan er i dag eru adeins 31% atvinnurekenda i Evrépu
konur).

Eitt helsta verkfaerid til ad framkvaema félagslegu aeetlunina er Evrépska
vinnumalaaaetlunin (European Employment Strategy, EES).%®

Evrépska vinnumalaaeetiunin byggir a eftirfarandi meginadgerdum:

auka adlégunarhaefni starfsfélks og fyrirteekja,

fa fleira folk til ad verda hluti af vinnuaflinu til frambudar,

[ fiarfesta meira i starfsfélki og a ahrifarikari hatt,

[ | tryggja raunverulega framkvaemd umbdta med betri stjornunarhattum.

| samraemi vid Lissabon-aaetlunina eru leidbeinandi meginreglur til arangurs Evropsku
vinnumalaaaetlunarinnar eftirfarandi:

[ | radningarhaefi,

[ | framtak & svidi atvinnureksturs,

[ | adlégunarhaefni,
[

jofn taekifeeri.

% »A EU Roadmap for equality between women and men 2006-2010” (COM/2006/0092 final). Sja hér & eftir i

kafla 3.3.1.

* | samreemi vid tilkynninguna ,, Tackling the pay gap between women and men” COM(2007) 424 final,

18.07.2007. Faanleg & http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0424:FIN:EN:PDF

*® Frekari upplysingar ma nalgast a

http://ec.europa.eu/employment_social/employment_strategy/index_en.htm
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Hja Félagsmalasjodi Evrépu (The European Social Fund, ESF) ma finna pau Urreedi sem
porf er a til adgerda a landsvisu i pvi skyni ad na pessum markmidum.
Félagsmalasjédurinn er sa evropski préunarsjédur sem aetlad er ad hjalpa adildarrikjum
vid ad baeta adstédu vinnuafls og fyrirteekja Evropu til ad takast a vid ny vidfangsefni a
heimsvisu.

Félagsmalasjédur Evropu leggur einkum dherslu & starfsgedi sem akvedinn
hvatningarpatt. Starfsgaedi tengjast:

[ | Strongum kréfum um heilbrigdi og 6ryggi a vinnustad. Léleg eda 66rugg starfskjor
kostudu hagkerfi Evrépusambandsins um 3% af vergri pjédarframleidslu.

| Sveigjanlegu starfsfyrirkomulagi sem gerir folki kleift ad na jafnvaegi milli starfs og
einkalifs.

Adstddu a bord vid barnageeslu til ad hjalpa fjdlskyldufolki medal starfsmanna.

Starfspjalfun, simenntun og uppfaerslu & kunnattu.

Vidunandi félagslegum tryggingum.
[ | Gbédum samskiptum milli fulltrda starfsfélks og vinnuveitenda.

i vidmidunarreglum fyrir stefnu Evrépusambandsins i atvinnumalum (2008-2010)%° er
adildarrikjum gefnar upp akvednar leidir til ad stefna ad fullri atvinnu, starfsgadum,
framleidni vinnuafls og félagslegri samheldni. [ reglunum er athygli beint ad mikilvaegum
pattum er varda jafnrétti kynjanna, par 4 medal:

[ | Tryggja eetti sampeettingu kynja- og jafnréttissjonarmida og studla ad jafnrétti
kynjanna i 6llum adgeréum sem radist er i’°. Einkum ber ad beina sérstakri athygli ad
bvi ad draga a verulegan hatt ur allri kynjatengdri mismunun a vinnumarkadinum, til
samreemis vid Evrépusattmalann um jafnrétti kynjanna.

[ | Stefnumétun eetti ad mida ad pvi ad na a.m.k. 60% atvinnuhlutfalli kvenna ad
medaltali i Evropusambandinu. Leggja aetti sérstaka aherslu a ad draga a verulegan
hatt Ur vidvarandi mismuninum milli atvinnupatttéku karla og kvenna og einnig ur
kynjabundnum launamismun (vidmidunarregla 17).

[ | Studla eetti ad lifsferlisvidhorfi med pvi ad beeta jafnvaegid milli starfs og einkalifs,
leggja til adgengilega adstodu til barnagaeslu gegn vidradanlegu gjaldi, og veita
60rum einstaklingum a framfaeri starfsfélks uménnun. Markmidid er ad barnageesla
nai til a.m.k. 90% barna sem nad hafa 3 ara aldri og par til Idgbodin skélasékn peirra
hefst, og a.m.k. 33% barna yngri en 3 ara & arinu 2010 (vidmidunarregla 18).

[ | Styrking og utbreidsla nyskapandi og sveigjanlegs starfsfyrirkomulags, med pad
ad markmidi ad auka gaedi og afkdst i vinnu, p.m.t. heilbrigdi og 6ryggi
(vidmidunarregla 21).

[ | Draga aetti verulega Ur kyntengdum launamismun. Einkum aetti ad beina athygli ad
pvi ad utskyra og takast a vid astaedur pess ad leegri laun tidkast i peim
starfsgreinum og geirum par sem konur eru oftast i meirihluta (vidmidunarregla 22).

& Vidmidunarreglurnar i atvinnumalum (2008-2010) eru faanlegar a

http://register.consilium.europa.eu/pdf/en/08/st10/st10614-re02.en08.pdf.
0 Framkvaemdastjérn Evrépusambandsins (2007). i handbokinni um sampaettingu kynja- og

jafnréttissjonarmida i stefnumadtun vardandi atvinnumal, ma finna leidségn i pessum efnum.
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/docs/2007/manual_gend_mainstr_en.pdf.
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3.2.2. Litil og medalstor fyrirtaki eru kjarni Lissabon-azetlunarinnar

| leidtogaradinu vorid 2006 féllust adildarrikin & fjogur forgangssvid til framkvamdar
Lissabon-aaetlunarinnar, p.m.t. ad stofna til 6flugra vidskiptaumhverfis med pvi ad leysa ur
laedingi vidskiptakrafta, og pa einkum krafta litilla og medalstorra fyrirteekja.”

Litil og medalstor fyrirtaeki eru hluti af kjarna Lissabon-aaetlunarinnar um hagvéxt og ny
storf.” Flest storf i Evropusambandinu er ad finna i fyrirtaeekjum med 250 starfsménnum
eda faerri. I litlum og medalstérum fyrirtaekjum felst einn helsti drifkraftur hagkerfisins, en
bau eiga oft vid akvedin vandamal ad etja og par ad auki verda a vegi peirra miklir
erfidleikar og hindranir i tengslum vid skrifreedi.

Loggjof fyrir litil fyrirtaeki i Evropu (Small Business Act for Europe, SBA)™® midar ad pvi ad
tryggja ad litil og medalstor fyrirteeki i Evropu fai adstod vid ad nyta ad fullu getu sina til ad
vaxa a sjalfbaeran hatt til langs tima og til ad skapa fleiri stérf. | 16ggjofinni eru 16gd il
raunhaef stefnudrraedi fyrir baedi framkvaemdastjérnina og adildarrikin.

L6ggjofin midar ad pvi ad studla ad framtakssemi i atvinnurekstri, ad gera 16ggjof
hlidhollari litlum og medalstérum fyrirtaekjum og hjalpa litlum og medalstérum fyrirtaekjum
ad vaxa. | 16ggjofinni eru settar fram tiu meginreglur sem zetti ad beita 4 adstu stigum
stjornmala og einnig raunhaef Urreedi sem munu gera tilvist litilla og medalstoérra fyrirtaekja
audveldari.

I 16ggjofinni fyrir litil og medalstér fyrirtaeki er aréttad hversu naudsynlegt pad er ad
fjarfesta i haefileikum kvenna og getu peirra til framtakssemi par sem slikt er énytt audlind
sem studlad getur ad vexti litilla og medalstérra fyrirtaekja. Einnig er par lyst yfir studningi
vid nyja 16ggj6f a fjérum svidum sem einkum hafa ahrif a litil og medalstoér fyrirtaeki: stofnun
litilla og medalstérra fyrirtaekja, reglur um virdisaukaskatt, greidslur og styrkir fra hinu
opinbera.

| samraemi vid 16ggjofina fyrir litil og medalstér fyrirtaeki var ny almenn reglugerd um
hépundanpagur™ sampykkt vardandi rikisadstod i aglst 2008. Med peirri undanpéagu er
medferd Urreeda til rikisadstodar einféldud til studnings vid skdpun nyrra starfa og eflingar
samkeppni — p.e. markmidin sem kvedid er & um i Lissabon-aaetluninni — og Urraeda sem
stydja litil og medalstor fyrirtaeki. Samkvaemt reglugerdinni er heimilt ad styrkja litil og
medalstor fyrirteeki, rannsoknir, nyskdpun, byggdapréun, fraedslu, atvinnu og
ahaettufjarmagn. | henni er kvedid 4 um ad haegt sé ad veita littum og medalstérum
fyrirtaeekjum ymis konar adstod: styrki til ad fjarfesta i vélabunadi eda til ad rada aukalegt
starfsfélk, adstod a formi ahaettufjarmagns, og adstod med framlogum til greidslu
kostnadar i tengslum vid hugverkaréttindi.

™ Nidurstédur formennsku leidtogaradsins i Brussel (23/24 March 2006). 18 May 2006. Faanlegar &

http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/ec/89013.pdf.

2 sImplementing the Community Lisbon Programme — Modern SME policy for Growth and Employment”,

COM(2005) 551 final, 10.11.2005.
Faanleg a://eur-lex.europa.eu/en/index.htm.

& »Think Small First” - A ,,.Small Business Act” for Europe. Ordsending fra framkvaemdastjérninni til radsins,

Evrépupingsins, efnahags- og félagsmalanefndar Evropubandalaganna og sveedanefndarinnar -
COM/2008/0394 final, 25.06.2008. Faanleg a http://eur-lex.europa.eu/en/index.htm.

™ General block exemption Regulation.” Reglugerd framkvaemdastjornarinnar (EB) Nr 800/2008 fra 6. agust

2008. OJ No. L 214 of 09.08.2008. Faanleg a
http://ec.europa.eu/comm/competition/state_aid/reform/reform.cfm.
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/¥ Frekari upplysingar

Um hagvoxt og storf:
http://ec.europa.eu/growthandjobs/index_en.htm

Vefgatt litilla og medalstoérra fyrirtaekja
http://ec.europa.eu/enterprise/sme/index_en.htm

Um félagslegu aesetlunina:
http://ec.europa.eu/social
http://ec.europa.eu/employment_social/social_policy_agenda/social_pol_ag_en.html

Um evropsku vinnumaladeetlunina:
http://ec.europa.eu/employment_social/emplweb/publications/publication_en.cfm?id=112
http://ec.europa.eu/employment_social/employment_strategy/index_en.htm

Framkveemdastjérn Evrépusambandsins (2007). Handbok um sampeettingu kynja- og
jafnréttissjonarmida i stefnumaétun vardandi atvinnumal.
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/docs/2007/manual_gend_mai
nstr_en.pdf

Um launamun kynjanna
»1ekist & vid launamun kynjanna" COM(2007) 424 endanleg, 18.07.2007
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0424:FIN:EN:PDF

3.3. Evropusambandid og meginreglan um jafnrétti kynjanna

Jafnrétti kvenna og karla er eitt grunngilda Evrépusambandsins. | EB-sattmalanum?® er kvedid &
um ad jafnrétti kynjanna sé grunngildi og verkefni sem bandalagid eigi ad takast & vio:

Videigandi greinar tr EB-sattmalanum (sameinud utgafa fra 2002)

2. grein

Verkefni bandalagsins skulu vera ad stofna til sameiginlegs markads og efnahags- og
myntbandalags og med framkvaemd sameiginlegrar stefnu eda adgerda [...] mikilli
atvinnupatttoku og félagslegri vernd, jafnrétti karla og kvenna, sjalfbaerum og verdbdlgulausum
vexti, [...]

3. grein, 2. tolul.

i 6llum adgerdum sinum skal bandalagid mida ad pvi ad Gtryma 6jofnudi, og studla ad jafnrétti
karla og kvenna.

13. grein

[...] getur gripid til videigandi adgerda til ad berjast gegn mismunun a grundvelli kyns,
kynpattar eda pjodernis, truarbragda eda truar, fotlunar, aldurs eda kynhneigdar.

141. grein

1. Sérhvert adildarriki skal tryggja ad meginreglunni um sému laun karla og kvenna fyrir
sOému vinnu skuli beitt [...]

3. Radiod [...] skal gripa til adgerda til ad tryggja beitingu meginreglunnar um j6fn taekifaeri
og jafna medferd karla og kvenna i atvinnu- og starfsmalum, p.m.t. meginreglan um sému laun
fyrir sdmu eda jafngilda vinnu.

4. i bvi markmidi ad tryggja fullt jafnrétti karla og kvenna i raun i atvinnulifinu skal
meginreglan um jafna medferd ekki hindra nokkurt adildarrikjanna i pvi ad vidhalda eda radast i
adgerdir sem aetladar eru til ad lata i té akvedna hagraedingu til ad audvelda pvi kyni sem hallari
feeti stendur ad sinna starfi eda til ad koma i veg fyrir eda baeta upp mismun i starfi.

® Frekari upplysingar ma nalgast a: http://eur-lex.europa.eu/en/treaties/dat/12002M/htm/C_2002325EN.000501.html
og http://eur-lex.europa.eu/en/treaties/index.htm.

32

y N



- 4

3

Leikreglurnar

Meginreglan er aréttud i réttindaskra Evrépusambandsins’ fra arinu 2000.

Videigandi greinar ur

réttindaskra Evropusambandsins

21. grein — Bann vid mismunun

Hvers kyns mismunun a grundvelli kyns, kynpattar, litarhattar, pjodernis eda félagslegs
uppruna, erfdafraedilegra eiginleika, tungumals, triarbragda, stjornmalaskodana eda annarra
skodana, adildar ad pjodarbroti, eigna, faedingarstadar, fotlunar, aldurs eda kynhneigdar er
bonnud.

23. grein - Jafnrétti karla og kvenna

Jafnrétti karla og kvenna skal tryggt & 6llum svidum, par & medal gagnvart atvinnu,
vinnuadsteedum og launagreidslum.

Grundvallarreglan um jafnrétti skal ekki hindra ad gripid sé til eda vidhaldid sérstdkum
adgerdum til ad auka hlutdeild annars hvors kynsins i atvinnugreinum par sem hitt er i
meirihluta.

3.3.1. Vegvisir Evrépusambandsins um jafnrétti kvenna og karla

| stefnu Evrépusambandsins vardandi jafnrétti kvenna og karla er kvedi® 4 um heildstaeda
framkveemnd, sem m.a. felur i sér 10ggjof, sampeettingu og sértaekar adgerdir.
Fjarhagslegur studningur er einnig faanlegur med PROGRESS-azetluninni (sja hér 4 eftir).

Innan pessa ramma sampykkti framkvaemdastjérnin vegvisi pann 1. mars 2006, sem
kvedur & um jafnrétti kvenna og karla fyrir &rin 2006-20107". | vegvisinum kemur fram
stjornmalaleg skuldbinding framkvaemdastjérnarinnar til framkvaeemdar & stefnunni
vardandi jafnrétti kynjanna.

Vegyvisir i jafnréttismalum (2006-2010)

i vegvisinum i jafnréttismalum er lyst sex aherslusvidum par sem
Evropusambandid skuli beita sér fyrir jafnrétti kynjanna:

1. Jafnraedi hvad vardar fjarhagslegt sjalfsteedi kvenna og karla

2. Sampeetting einka- og fjéIskyldulifs annars vegar og patttéku & vinnumarkadi
hins vegar

3. Jofn patttaka og adkoma ad akvardanatdku
4. Afnam hverskonar kynbundins ofbeldis
5. Afnam hefdbundinna kynjaimynda

5.1. Afnam hefébundinna kynjaimynda hvad vardar menntun, freedslu og
menningu

5.2. Afnam hefébundinna kynjaimynda a vinnumarkadi
5.3. Afnam hefdbundinna kynjaimynda i fjidlmidlum
6. Jafnari patttaka kvenna og karla i utanrikis- og pronarmalum .

7® 2000/C 364/01. Petta er yfirlysing an skuldbindingar sem undirritud var & fundi Evrépuradsins i Nice pann 7.

desember 2000. Faanleg &: http://www.europarl.europa.eu/charter/pdf/text_en.pdf.

" Frekri upplysingar eru &: COM (2006) 92 og &:
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/gender_mainstreaming/roadmap_en.html.
Oll gégn Evrépusambandsins vardandi jafnrétti kynjanna sem nefnd eru i pessum kafla er ad finna a:
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/index_en.html.

y N



"

1

AP VEKJA MALS A VANDANUM

Til samraemis vid vegvisinn var Evropusattmalinn um jafnrétti kynjanna’ sampykktur af
framkveemdastjorn ESB pann 23. og 24. mars 2006.

| sattmalanum kemur fram skuldbinding sambandsins og adildarrikjanna til ad auka
patttéku kvenna a vinnumarkadi, einkum med tilliti til starfsgeeda, og til ad hvetja til
adgerda sem baeta munu jafnveegid milli starfs og einkalifs fyrir baedi konur og karla.

Evropusattmalinn um jafnrétti kynjanna (2006)

Hvetur til adgerda adildarrikjanna og sambandsins i heild & eftirfarandi svidum:

e Urrzedi til ad brda bil milli kynjanna og berjast gegn kyntengdum stadalimyndum &
vinnumarkadi (einkum hvad vardar kynjaskipta vinnumarkadi og menntun).

e Urrzedi til ad studla ad betra jafnvaegi milli starfs og einkalifs fyrir alla.

e Urraedi til ad styrkja stjiérnunarhaetti med sampasttingu kynja- og jafnréttissjionarmida
og betra eftirliti.

i 6llum pessum nylegu stefnumétunarskjdlum er bent 4 kyntengdar stadalimyndir og
menningarlegar hindranir sem eina astaeduna ad baki pess ad 6jofnudur og oskilvirkni
vidgengst a vinnumarkadi innan Evropusambandsins. Allir félagslegir ahrifavaldar eru
hvattir til ad gripa til adgerda til ad takast 4 vid pennan vanda & raunverulegan hatt og
tryggja frelsi allra rikisborgara Evrépu, baedi kvenna og karla, til ad prda heefileika sina og
metnad.

| skyrslu Evrépusambandsins um jafnrétti kvenna og karla fra 20087° er eftirfarandi aréttad:

Tekist a vid kyntengdar stadalimyndir

® Naudsynlegt er ad fjarlaegja menningarlegar hindranir til ad audvelda adgang
baedi kvenna og karla ad 6hefdbundnum starfsgreinum, p.m.t. stérf sem fela i sér
akvardanatoku, og til ad veita vali einstaklinga fullan studning.

e Vidhorf til simenntunar, faglegrar préunar og starfsradgjafar settu ad hafa allar
stadalimyndir ad engu. Tryggja aetti meiri vitund fagfélks sem annast fraedslu og
starfsradgjof hvad pessi mal vardar.

PROGRESS-aaetlunin fyrir arin 2007-2013% er azetlun Evropusambandsins um atvinnu og
félagslega samstédu. Azetluninni er skipt i fimm svid: atvinnumal (til studnings
framkveemdar Lissabon-aeetlunarinnar), beett vinnuvernd, félagsleg velferd og aukin
patttaka jadarhdpa, adgerdir gegn mismunun, og fjélbreytni og jafnrétti kynjanna.

| kaflanum um jafnrétti kynjanna er kvedid & um framkveemd vegvisisins i
jafnréttismalum.®'

™ Frekari upplysingar &: http://europa.eu/bulletin/en/200603/i1013.htm.

79

Report on Equality between Women and Men 2008, COM(2008)10. Sja einkum malsgrein 3.3 , Tackling
stereotypes, support for individual choices.

" Frekari upplysingar fast a: http://ec.europa.eu/employment_social/progress/index_en.html.

& Sja einnig EQUAL atakid a: http://ec.europa.eu/employment_social/equal/index_en.cfm.
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Samkvaemt 2. grein skal studla ad sampaettingu kynja- og jafnréttissjénarmida i ollum
adgerdum aaetlunarinnar.

PROGRESS: fjarmagn til jafnréttis kynjanna (2007-2013)

i kaflanum um jafnrétti kynjanna er einnig kvedid 4 um studning vid skilvirka
framkvaemd vegvisis framkvaemdastjérnarinnar i jafnréttismalum (2005-2010) med
bvi ad:

e Studla ad jofnu fjarhagslegu sjalfstaedi fyrir konur og karla [...].

e Auka jafnvaegi milli starfs, einka- og fjolskyldulifs med pvi ad midla reynslu og
framkvaema greiningar.

® Hvetja til jafnrar patttéku kvenna og karla i akvardanatoku.
e Afnam hefébundinna kynjaimynda i pjodfélaginu.

® AQ baeta framkveemd l6ggjafar i kynjamalum [...].

Adilar vinnumarkada Evrépusambandsins ,Adgerdarrammi um
jafnrétti kynjanna (2005-2010)”*

Arid 2005 gerdu adilar vinnumarkada Evrépusambandsins sérstaka skuldbindingu til ad
auka jafnrétti kynjanna & vinnumarkadinum og & vinnustad. Med adgerdarramma vardandi
jafnrétti kynjanna voru skilgreind forgangsatridi fyrir timabilid 2005-2010:

| Takast & vid kynjahlutverk.

[ | Hvetja konur til patttoku i akvardanatdku.
[ | Stydja jafnveegi milli starfs og einkalifs.
[ | Takast & vid launamun kynjanna.

Til ad takast & vid kynjahlutverk, eru i skjalinu 16gd til nokkur hagnyt Urraedi sem
vinnuveitendur, verkalydsféldg og rikisstjornir geta gripid til i pvi skyni ad vinna bug a
hefdbundnum kynjaimyndum. | arlegum framhaldsskyrslum® um framkvaemd adgerda i
hverju landi med tilliti til &durnefndra fjdgurra lida ma finna gott yfirlit yfir pser adgerdir sem
radist hefur verid i og pann avinning sem af hefur hlotist fyrir alla viSkomandi adila.

L6éggjof Evropusambandsins a svidi jafnréttis kvenna og karla

Grundvallarreglan um jafna medferd karla og kvenna hefur verid fastur hluti af sattmalum
Evrépubandalagsins allt fra pvi ad Efnahagsbandalag Evrépu var stofnad arid 1957. Hun
hefur verid framkvaemd & ymsum svidum med 16ggjéf Evrépusambandsins undanfarin 30
ar, og utfeerd vid umtalsverda démaframkveemd Evrépuddmstélisins.

Framkvaemdastjérnin hefur eftirlit med beitingu pessarar 16ggjafar, og leggur til ny 16g par
sem vid a.

& http://ec.europa.eu/employment_social/news/2005/mar/gender_equality_en.pdf.

8 http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/docs_en.htm.
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Loggjof vardandi jafna medferd karla og kvenna neer nu til eftirfarandi tilskipana & svidi
atvinnumala, almannatrygginga og vara og pjonusta:®*

Tilskipun 2006/54/EB Evrépupingsins og radsins fra 5. juli 2006 um framkvaemd
meginreglunnar um j6fn taekifaeri og jafna medferd karla og kvenna ad pvi er vardar
atvinnu og storf (endurutgefin).

Tilskipun radsins 2004/113/EB fra 13. desember 2004 um beitingu meginreglunnar
um jafna medferd kvenna og karla ad pvi er vardar adgang ad og afhendingu & vérum
og pjoénustu.

Tilskipun 2002/73/EB Evrépupingsins og radsins fra 23. September 2002 um
breytingu & tilskipun radsins 76/207/EBE um framkvaemd meginreglunnar um
jafnrétti karla og kvenna vardandi adgang ad storfum, starfspjalfun og
stéduhaekkunum, sem og vardandi starfskjor.

Tilskipun radsins 98/52/EB fra 13. juli 1998 um rymkun a tilskipun 97/80/EB um
sénnunarbyrdi i malum er varda mismunun vegna kynferdis svo ad hun taki til Hins
sameinada konungsrikis Stéra-Bretlands og Nordur-Irlands.

Tilskipun radsins 97/80/EB fra 15. desember 1997 um sdnnunarbyrdi i malum er
varda mismunun vegna kynferdis.

Tilskipun radsins 97/75/EB fra 15. desember 1997 um breytingu og rymkun a
tilskipun 96/34/EB um rammasamninginn um foreldraorlof sem UNICE, CEEP og
ETUC hafa gert svo hun taki til Hins sameinada konungsrikis Stéra-Bretlands og
Nordur-irlands.

Tilskipun radsins 96/97/EB fr4 20. desember 1996 um breytingu & tilskipun
86/378/EBE um framkvaemd meginreglunnar um jafnrétti karla og kvenna innan
almannatryggingakerfa einstakra starfsgreina.

Tilskipun radsins 96/34/EB fra 3. juni 1996 um rammasamninginn um foreldraorlof
sem UNICE, CEEP og ETUC hafa gert.

Tilskipun radsins 92/85/EBE fra 19. oktober 1992 um um légleidingu radstafana til ad
auka 06ryggi og heilbrigdi a vinnustédum fyrir starfsmenn sem eru pungadir, hafa
nylega alid bérn eda hafa born & brjdsti (tiunda sértilskipun i skilningi 1. mgr. 16. gr.
tilskipunar 89/391/EBE.

Tilskipun 86/613/EBE fr4 11. desember 1986 um beitingu meginreglunnar um
jafnrétti karla og kvenna sem stunda sjélfstaeedan atvinnurekstur, par med talid
landbunad, og um vernd sjalfsteett starfandi kvenna vid medgéngu og barnsburd.

Tilskipun radsins 86/378/EBE fra 24. juli 1986 um framkveemd meginreglunnar um
jafnrétti karla og kvenna innan almannatryggingakerfa einstakra starfsgreina.

Tilskipun 79/7/EBE fra 19. desember 1978 um ad meginreglan um jafnan rétt karla
og kvenna til almannatrygginga komi til framkveaemda stig af stigi.

Tilskipun radsins 76/207/EBE fra 9. febrtar 1976 um framkvaemd meginreglunnar
um jafnrétti karla og kvenna vardandi adgang ad storfum, starfspjalfun og
stdduhaekkunum, sem og vardandi starfskjor.

Tilskipun radsins 75/117/EBE fra 10. febrdar 1975 um samraemingu a I6gum
adildarrikjanna er varda beitingu meginreglunnar um sému laun karla og kvenna.

il visbotar vid tilskipanirnar ma finna akvardanir an skuldbindingar, tillégur og ordsendingar sem

sampykktar hafa verid, auk tillaga um nyja 16ggjof, a:
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/legislation/legalacts_en.html.
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Alpjodleg skirskotun

Evrépusambandid  heitir  fullum  studningi vid framkveemd  skuldbindinga
alpjédasamfélagsins til jafnréttis kynjanna, par sem slikt leetur i té vidteekari ramma sem
almenn satt er um & heimsvisu.

Sattmali SP um afnam allrar mismununar gagnvart konum, CEDAW®

Sattmalinn var sampykktur a allherjarpingi Sameinudu pjodanna arid 1979 og er itarlegasti
og nakvaemasti alpjédasamningurinn um mannréttindi kvenna. | honum er kvedid a4 um
réttindi kvenna a svidum sem akvaedi um mannréttindi hafa ekki adur gilt um, og er par
einka- og fjolskyldulifi® mest aberandi.

I samningnum koma fram bindandi meginreglur um jafna patttéku og j&fn réttindi kvenna a
vinnumarkadi, og sérstaklega er visad til pess ad naudsynlegt er ad hafa sému laun og
akvaedi um jofn taekifeeri til ad fara Gt a vinnumarkadinn.

| febraar arid 2008, héfdu 185 I6nd — rimlega 90% adildarlanda Sameinudu pjédanna —
undirritad sattmalann, og medal peirra eru 6l adildarriki Evropusambandsins.

Beijing adgerdaaaetiunin

Beijing-yfirlysingin og adgerdadaetlunin® var afrakstur fioréu heimsradstefnunnar um
malefni kvenna, sem fér fram i Beijing i september 1995. | adgerdaaaetiuninni kemur fram
sameiginleg skuldbinding til ad studla ad eflingu kvenna af halfu peirra 189 rikisstjorna og
2100 frjalsu félagasamtaka sem patt toku i radstefnunnu.

Med adgerdadaetiuninni er gefid til kynna ad vidvarandi 6jofnudur karla og kvenna liggi ad
rétum fataektar og félagslegs varnarleysis allra. Sjalfbser efnahagsleg og félagsleg préun
parf ad byggja a jo6fnu adgengi ad efnahagslegum stofnunum og framleidslu, jafnri
patttdku i akvardanatdku a 6llum stigum og afnami hefébundinna kynjaimynda.

Adildarriki Sameinudu pjédanna, p.m.t. 6ll adildarriki Eviopusambandsins, hafa lagt fram
adgerdadeetlanir a landsvisu (sem verda hadar eftirlitskerfi). Tveir sérstakir alpjodafundir
Sameinudu pjédanna foru fram & arunum 2000 og 2005 til a0 endurskoda hnattreent pann
arangur sem nadst hefur.

Pusaldarmarkmid SP um préun®

Pusaldaryfirlysingin og -markmidin voru arangur pusaldarfundarins i september aridé 2000
pbegar heimsleidtogar komu saman til fundar hja Sameinudu pjédunum i New York.

Innan ramma  pusaldarmarkmidanna eru sett fram helstu vidfangsefni
alpjédasamfélagsins — fridur, éryggi, préun, sjalfbeer préun, mannréttindi og lydraedi — og
gagnkveemt styrkjandi markmid til félagslegrar préunar.

® Frekari upplysingar fast a: http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/.
® Frekari upplysingar a: http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/index.html.

" Frekari upplysingar &: http://www.un.org/millenniumgoals/.
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Pusaldarmarkmidin atta mynda framsaekna asetlun sem 6ll 16nd og allar préunarstofnanir
heimsins hafa sampykkt til ad draga ur fateekt og baeta lifsgaedi allsstadar i veroldinni.®®

Pusaldarmarkmidé um préun(2000)

1. Eyda fataekt og hungri.

O Full og arébaer atvinna og mannszemandi vinna 6llum til handa,
einnig konum og ungu félki.

Oll bérn njéti grunnskélamenntunar.
Vinna ad jafnrétti kynjanna og styrkja frumkvaedisrétt kvenna.
Leekka danartidni barna.

Vinna ad baettu heilsufari kvenna.

@ @ » @ ¥

Berjast gegn alneemi, malariu og 68rum sjukdémum sem 6gna
mannkyninu.

o

Vinna ad sjalfbeerri préun.

8. Styrkja hnattraena samvinnu um préun.

3.4.4. Azetlun Alpjédavinnumalastofnunarinnar um mannszemandi vinnu

fyrir allar konur og karla®

Meginmarkmid Alpjédavinnumalastofnunarinnar er ad draga ur fataekt, koma a sanngjarnri
hnattveedingu og auka teekifaeri kvenna og karla til pess ad finna mannsaemandi og
ardbeera atvinnu vid skilyrdi sem einkennast af frelsi, sanngirni, dryggi og mannlegri reisn.
Alpjodavinnumalastofnunin er priskipt stofnun sem starfar med rikisstjornum,
vinnuveitendum og samtdkum launpega til ad studla ad a) atvinnuskdpun, b) réttindum
starfsfolks, c) félagslegri vernd og d) skodanaskiptum milli adila vinnumarkadarins og
priskiptingu.

Allt fra pvi ad Alpjodavinnumalastofnunin var stofnud arid 1919 hefur starfsemi hennar
beinst ad pvi ad efla réttindi allra kvenna og karla i starfi og koma a jafnrétti kynjanna med
bvi ad taka upp ymsar alyktanir alpjédlegu radstefnunnar vegna launamala og alpjédlegra
reglna a svidi atvinnumala.®®

® Frekari upplysingar a: http://mdgs.un.org/unsd/mdg/Default.aspx.

° Frekari upplysingar um aaetlun Alpjédavinnumalastofnunar um mannsaemandi vinnu er ad finna a:
http://www.ilo.org.

* Til visboétar vid yfirlystan starfsramma stofnunarinnar veitir Alpjédavinnumalastofnun adstod & svidi
atvinnumala & landsvisu og a alpjodlegum vettvangi. Samhaefingar- og jafnréttisaaetlun freedslumidstodvar
stofnunarinnar i Torino (http://www.itcilo.org) stendur reglulega fyrir fraedslunamskeidum & svidi
sampaettingar kynja- og jafnréttissjonarmida i atvinnumalum. Sja einnig: http//gender.itcilo.org.
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Helstu sampykktir Alpjédavinnumalastofnunarinnar

til ad studla ad jafnrétti kynjanna

® Nr. 100 — J6fn laun karla og kvenna (1951).
e N. 111 — Misrétti med tilliti til atvinnu eda starfa (1958).
® N. 156 — Starfsfélk med fjdlskylduabyrgd (1981).

® N. 183 - Vernd maedra (2000).

Sampykktir 100 og 111 eru einnig medal atta grunnsampykkta yfirlysingar
Alpjédavinnumalastofnunarinnar um grundvallarreglur og rétt til vinnu (1998).

Alyktun pess efnis ad studla ad jafnrétti kynjanna, sanngjérnum launum og vernd
maedra var einnig sampykkt i juni 2004.

Alpjodavinnumalastofnun er ljost mikilvaegi pess ad koma & jafnrétti kynjanna, ekki adeins
sem grundvallarmannréttindum, heldur einnig sem mikilveegs hluta af alpjédlegu markmidi
sinu um ,,mannsaemandi vinnu 8llum til handa”. Ad studla ad jafnrétti kynjanna er god
hagfreedi par sem slikt eykur skilvirkni og afkdst vinnumarkada og a vinnustad. Sjalfstaedi
kvenna neer lengra en adeins til peirra sjalfra, og hefur mikil ahrif a fjélskyldur, samfélég og
pjodarbuskap.

i mannszemandi vinnu felast vonir félks & starfsaevinni. Hun felur i sér: teekifeeri til vinnu
sem er ardbeer, frjalst valin og launud & sanngjarnan hatt, dryggi & vinnustad og félagslega
vernd fyrir starfsfolk og fidlskyldu pess, betri horfur & einstaklingsproska og félagslegri
adlégun, frelsi folks til ad tja sjonarmid sin og skipuleggja og taka patt i peim akvérdunum
sem hafa ahrif & lif peirra svo og j6fn teekifaeri og medferd allra kvenna og karla.

Evropusambandid hefur ad fullu gengist undir asetlun Alpjodavinnumalastofnunar um
mannszemandi vinnu og er einn helsti studningsadili hennar baedi hvad vardar innri og ytri
framkvaemd. | mérgum Evrépuldndum hefur fullgilding alpjédlegra reglna & svidi
atvinnumala lagt grunninn ad samhaefingu og framkvaemd akvaeda Evropusambandsins &
landsvisu.

Mikilveeg skjol Alpjédavinnumalastofnunar vardandi jafnrétti kynjanna

Alpjodleg skyrsla: ,,Equality at work: Tackling the challenge” (2007).

I skyrslunni er athygli vakin & pvi hlutverki sem 6jéfnudur kynjanna gegnir vid ad
hamla framleidni, vexti og hagsaeld. Baett laun kvenna er lykilatridi vid ad takast a vid
fateekt og na pusaldarmarkmidunum.

http://www.ilo.org/global/What_we_do/Publications/Officialdocuments/lang--en/
docName--WCMS_082607/index.htm
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4. kafli:
A0 gera jafnrétti kynjanna a0 hluta
fyrirtaeekjamenningar

Yfirlit

Verdmaetasta eign fyrirteekis er starfsfolk pess. Oft er starfsfolkid pd einnig steersti
kostnadarlidurinn. Laun og hlunnindi kunna ad vera & milli 35% og 40% af
heildarrekstrarkostnadi fyrirtaekis. | stuttu mali veltur pad & starfsfélkinu hvort fyrirtaekid
heldur velli eda ekki. Pegar fyrirteeki geta 6dlast skilning & margvislegum p&rfum,
menningarlegum uppruna og kunnattu starfsfélks sins og komid fram vid pad af sanngirni
eru pau i kjoradstddu til ad tryggja radningu og vidveru starfslids a vinnumarkadi par sem
samkeppni feerist sifellt i aukana.

Nyleg kénnun hefur synt ad stadalimyndir kynjanna eru enn stér hindrun i vegi kvenna til
stjérnunar fyrirtaekja og setur konum i stjérnunarstédum takmarkada og ésamrymanlega
valkosti. | skyrslunni er pvi haldid fram ad stadalimyndir kynjanna leidi til pess ad fyrirtzeki
vanmeti og vannyti kerfisbundié forystuhaefileika kvenna.®!

Til ad fordast ad ganga i gildru stadalimynda verda fyrirtaeki:

1. ad leggja mat & starfsumhverfid til ad koma auga & kringumstaedur par sem haetta er
a mismunun milli kynjanna,

2. ad gera breytingar a skipulagsvidhorfum og lata 6llu starfsfolki i té skyra
stefnumétun, fraedslu, adgerdaaaetlanir, adstddu og urraedi til ad auka vitund um
kunnattu baedi karla og kvenna og til ad studla ad jafnrétti kynjanna,

3. ad studla ad starfsvenjum sem beinast gegn hlutdreegni, einkum hvad vardar
radningar- og arangursstjérnunarferli.

I pessum kafla ma finna hagnyt rad fyrir eigendur litilla og medalstorra fyrirtaekja,
stjérnendur mannauds, fraedslustjora og radgjafa um hvernig hvetja megi til hagvaxtar
med pvi ad nyta krafta baedi karla og kvenna an tillits til stadalimynda.

[ kaflanum eru einnig tilldgur um hvernig haegt sé ad gera einfalda adgerdadaetiun til ad gripa
til hagnytra adgerdaii litlu eda medalstoru fyrirteeki. Aukaleg Urraedi er ad finnai 2. hluta, lid 4.

Adgerdaaaetlanir um jafnrétti kynjanna*

Adgerdaaztlun um jafnrétti kynjanna snyst um ad tryggja baedi konum og kérlum
sanngjorn skilyrdi og taekifeeri pannig ad fyrirtaeki geti nytt kosti peirra. Slik daetlun gerir rad
fyrir eftirfarandi pérfum um aé:

[ | Na til heefileikarikasta folksins og halda pvi i vinnu til ad verkefnid nai fram ad ganga.

' Catalyst, The Double-Bind Dilemma for Women in Leadership: Damned if You Do, Doomed if You Don't,
Catalyst, New York, 2007. Faanleg &: http://www.catalyst.org.

% i jafnréttisataki og PROGRESS-ataki Evrépusambandsins ma finna daemi um gédar starfsvenjur eda

teekifeeri til ad fjarmagna paer adgerdir sem kvedid er & um i adgerdadzetluninni. Frekari upplysingar er ad
finna & http://ec.europa.eu/employment_social/progress/index_en.html. Utanadkomandi radgjafar um HRS
og jafnrétti kynjanna, samtok atvinnurekenda, stofnanir til studnings fyrirtaekja, verslunarrad eda stofnanir a
landsvisu helgadar jafnrétti kynjanna geta veitt tacknilega adstod og freedslu.
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Auka frumleika og nyskdpun med pvi ad studla ad meira jafnvaegi kynjanna og
fidlbreytileika sjénarmida og hugmynda i stjérnunarhépum.

Koma til méts vid skort & kunnattu med pvi ad auka fidlda kvenna i stérfum par sem
hlutfall peirra er lagt.

Baeta starfskjor starfsfélks, baedi kvenna og karla.

Ganga ur skugga um ad einstaklingar séu anaegdir og afkastameiri i starfi.
Fara eftir lbgum og fordast dheettu a kvértunum og malaferlum.

Lada ad fleiri karla og konur sem vidskiptavini.

Auka tryggd vidskiptavina.

Baeta imynd fyrirtaekisins Ut a vid.

Auka likurnar & pvi ad fa opinbera samninga.

Hénnun goédrar adgerdaasetlunar um jafnrétti kynjanna®

| adgerdaaaetiun um jafnrétti kynjanna er Gtlistad & skyran hatt hvad verdi gert til ad studla
ad jafnrétti innan fyrirtaekisins og hvada adilar muni sja um framkvaemdina, og aaetlunin
felur i sér:

ad akveda hvada adilar verdi abyrgir fyrir ad framkvaema aaetlunina,
ad meta starfsumhverfid, stefnu fyrirtaekisins, adferdir og ferla,

ad gera drog ad jafnréttisstefnu, sem m.a. felur i sér stefnumaotun vardandi jafnrétti i
starfi, og métun stefnu til ad bregdast vid areiti, kynferdislegu éreiti, og einelti,

ad setja markmid a grundvelli parfagreiningar, til deemis med pvi ad:

O auka fjélda stjornunarstada sem haegt er ad sinna i hlutastarfi og studla pannig
ad jafnvaegi milli kynjanna

O boda fleiri konur i vidtdl, vegna stjornunarstada

O hvetja til patttdéku karla og kvenna i 6hefébundnum starfsgreinum

O lada ad fleiri heefar konur med pvi ad breyta pvi hvernig storf eru, auglyst o.p.h.
~Sértaekar adgerdir”, par sem porf er 4, til ad fa fleiri konur til starfa,

skipuleggja eftirlit, lysingu & pvi hvernig arangur verdi metinn og hvernig og hveneer
heildararangur aesetlunarinnar.

| godri daetlun fyrir litil og medalstor fyrirtaki eru verdi metinn nokkur grunnatridi:

Forysta — skyr vidhorf purfa ad vera til stadar og vilji til ad syna forystu med fordeaemi
til ad hvetja adra til ad framkvaema 4eetlunina.

batttaka — naudsynlegt er ad radfeera sig vid starfsfolk til ad meta reynslu pess og
skynjun til ad tryggja skuldbindingu.

Freedsla — haefni og traust eru naudsynlegir peettir til ad folk verdi feert um ad
framkvaema &aetlunina.

Goégn — mat & grundvelli raunverulegra adstaedna, p.e. eftirlit med breytingum a
hlutféllum kynjanna, er grundvallarskilyrdi fyrir skyrri &kvardanatdku.

° Haegt er ad nalgast margar landsbundnar vidmidunarreglur og baeklinga. Til deemis hefur jafnréttisstofnun

irlands 14ti6 7 té ftarlegar leidbeiningar um préun og framkvaemd jafnréttisstefnu i atvinnumalum. Upplysingar
ma nalgast a: http://www.equality.ie. Frekari upplysingar um 6nnur 16nd eru i malsgrein 4.4.
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[ | Meelanlegar adgerdir — ahersla & mannaud, starfsskipulag og markadssetningu, og

[ | Ad tengja adgerdirnar vid vidskiptadaetlanir.

Fraeda aetti allt starfsfélk, undirverktaka og birgja um aaetlunina.

Medal godra adferda til ad koma auga a moguleika til ad auka vid pa heefileika sem
standa fyrirtaeki til boda og na betra kynjajafnveegi medal starfsfolks eru eftirfarandi:

® Mat a stédunni innan fyrirteekisins

Allt eftir staerd fyrirteekisins og tilfongum pess getur heildarkénnun a starfsfolki
leitt i ljos hver stada kvenna og karla er innan pess og veitt grunnvidmid svo heegt
sé ad fylgjast med pvi hve oft konur eru radnar i akvednar rekstrareiningar,
vinnuhopa eda starfsflokka. Kénnunin eetti einnig ad fela i sér eigindleg gégn um
vidhorf starfsfélks til stadalimynda, og einnig um teekifeeri og getu baedi kvenna
og karla til jafnveegis milli starfs og einkalifs. Einnig aetti kdnnunin ad mida ad pvi
ad ddlast skilning & pvi hvort og pa hvers vegna mismunandi vidbrégd verda vid
atvinnuauglysingum fyrirteekisins og hvort naverandi adferdir i mannaudsmalum
séu til pess fallnar ad studla ad jafnrétti kynjanna eda standa i vegi fyrir patttdku
kvenna eda starfsmanna sem sinna purfa umonnun.

® Bandalég og samstarf vid nagrannastofnanir

Med samstarfi vid naleegar atvinnumidlanir og jafnréttisstofnanir er haegt ad meta
astand neerliggjandi vinnumarkadar, og slikt getur hjalpad til vid greiningu a pvi
hvers vegna konur eda karlar eru i minnihluta i akvednum starfsgreinum.

Samstarf vid haskdla, taekni- og idnskola, endurmenntunarmidstddvar fyrir
atvinnulausa og samtok sjalfbodalida getur verid gagnlegt til ad koma auga a ny
Urraedi.

4.2.2. Fraedsla og vitundarvakning til ad allir geti lagt sitt af morkum

Jafnrétti kynjanna getur verid afar gagnlegur vettvangur til ad auka vid heefileika félks,
einkum peirra sem bera abyrgd 4 eftirliti med 6dru starfsfolki og eetti ad vera ljos pau ahrif
sem stadalimyndir geta haft 4 getu baedi kvenna og karla til ad prda sérstaka heefileika
sina.

Starfsfolk sem sér um radningar, valferli, matsgerd og eftirlit eetti ad njéta gods af
sérhaefdri freedslu til ad rjufa stadalimyndir kynjanna og beita sér fyrir raunverulegu jafnrétti
peirra.

Fyrir nGverandi og nyradid starfsfélk getur freedsla um stefnu fyrirtaekisins hvad vardar
jafnrétti kynjanna verid mikilveegt teeki til ad tryggja ad 6llum sé ljést hvad i henni felist fyrir
pbad sjalft. Hvort sem fraedslan kemur fra starfsménnum fyrirteekisins, fagfolki a svidi
mannaudar eda utanadkomandi leidbeinendum eetti hun ad veita patttakendum
leidbeiningar vardandi:

[ | 16ggjof um jafnrétti kynjanna og hvada afleidingar hdn hefur i reynd,
| hlutverk og abyrgd starfsfélks hvad vardar farseela framkveemd adgerdaaaetiunarinnar
um jafnrétti kynjanna,
[ | samskipti vid samstarfsfélk og hvernig takast eigi a vid areiti og einelti,
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[ | taekifeeri alls starfsfolks til ad tja skodanir sinar um pessi mal, og einnig parfir sinar og

ahyggiur,

[ | adgengi ad freedslu i tengslum vid pjonustu vid vidskiptavini med aherslu a kynjamal,
par sem vid a.

Til ad stydja vid freedslustarfid er rétt ad lata starfsfolki i té lesefni sem haegt er ad nota
sidar.

Skyr jafnréttisstefna i kynjamalum®

Jafnréttisstefna i kynjamalum liggur ad grunni allra adgerdaaaetiana um jafnrétti kynjanna.
Pad er afar verdmeett skjal sem:

[ | Utlistar gildismat fyrirteekisins hvad vardar jafnrétti og hvernig pvi verdur beitt i reynd,

[ | synir Ollu starfsfélki, mdgulegu nyju starfsfolki, vidskiptavinum og birgjum ad
fyrirtaekinu sé alvara med ad koma fram af sanngirni og veitir peim skilning a:

O hvers konar hegdunar sé krafist af peim og hvad er ekki asaettanlegt,
O hvada vaentingar pad getur gert til fyrirtaekisins.

Jafnréttisstefna i kynjamalum virkar best med studningi allra i fyrirteekinu. Allt starfsfolk —
eda fulltrda pess — eetti ad hafa med i rddum og veita eetti dllu starfsfolki taekifaeri til ad
koma skodunum sinum um stefnuna a framfeeri.

Sérhverja stefnu parf ad laga ad steerd og vettvangi fyrirtaekisins, en lykilatridin hvad
vardar oll litil eda medalstor fyrirteeki eru eftirfarandi:

| yfirlysing a framtidarsyn fyrirteekisins um jafnrétti kynjanna, t.d.:

O markmid pess ad studla ad og virda jafnrétti kynjanna (og jofn teekifeeri 6llum til
handa),

O skuldbinding til pess ad tryggja 6llu starfsfolki jafnrétti,

| yfirlysing um skuldbindingu fyrirtaekisins til ad tryggja starfsumhverfi par sem allir
geta skilad sinu besta framlagi, og par sem allar akvardanir grundvallast a
verdleikum,

[ | yfirlysing um skuldbindingu fyrirtaekisins til ad vinna gegn kynferdislegri og annars
konar areitni og 6llum birtingarmyndum eineltis. 1 sumum fyrirteekjum er sérstok
stefna vardandi areitni og slikt getur einnig verid breytilegt eftir akvaedum laga i
hverju landi,

| yfirlysing um adgerdir, til deemis:

O vardandi mannaud og vinnuskipulag, par sem fram koma skyr og meaelanleg
markmid,

O samskiptaaeetlun til ad greina 0llu starfsfélki & 6llum stjérnunarstigum fra
stefnunni,

O fraedsla fyrir allt starfsfolk,

O eftirlit og mat.

o baeklingnum ,,Diversity at Work 8 Steps for Small and Medium-sized Enterprises” eru nanari upplysingar

fyrir litil og medalstor fyrirteeki. Frekari upplysingar er ad finna a: http://www.stop-discrimination.info.
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4.3. Radstafanir adgerdaaaetlunarinnar — markvissar adgerdir

4.3.1. Radning og val a réttri manneskju i starfio

Ef fyrirteeki annast rddningar & gagnsaejan og skipulegan hatt kemur pad i veg fyrir tvo
kostnadarlidi af voldum pess ad:

[ | rada ranga manneskju, fjarfesta i freedslu hennar og purfa ad pola litil afkést og
hugsanlega ganga i gegnum uppsdgn og nytt radningarferli,

[ | beitt er radningaradferdum sem fela i sér mismunun og pannig brotid gegn
jafnréttislogum, sem hefur i fér med sér haettu & kvortunarmalum og malaferlum.

Skipulégd adferd mun audvelda fyrirteekjum ad velja besta einstaklinginn i starfid a
grundvelli verdleika og gerir einnig peim sem tok akvérdunina mogulegt ad Utskyra val sitt
a skyran hatt.

GOd rad vio gerd itarlegrar starfs- og einstaklingslysingar

G0 starfslysing er fyrsta skrefid til ad finna réttu manneskjuna i starf. Lysingin parf ad vera
skyr og skorinord og i henni parf ad koma fram:

| heildartitill og markmid,

[ | verkefni, abyrgd og bodleidir,

[ | lysing a einstaklingnum, p.e. hvada hasfileika, kunnattu og vidhorf parf naudsynlega
ad hafa til ad sinna starfinu sem best.

G690 starfslysing er laus vid kyntengda hlutdraegni og:

[ | endurspeglar raunverulegu kréfurnar sem gerdar eru i starfinu frekar en ad gefa
lysingu a peim einstaklingi sem adur sinnti pvi,

| gerir ekki rad fyrir eiginleikum sem porf er a heldur lysir peim verkefnum sem
einstaklingurinn parf ad geta innt af hendi.

| Til deemis eetti i stad ,,parf ad vera i gddu likamlegu astandi” ad standa ,,parf ad lyfta
késsum og rada peim I hillur” eda ,parf ad aka drattarvél”,

[ | inniheldur ekki hugleeg vidmid (til deemis i stad pess ad skrifa ,langreyndur
markadsstjornandi” er betra ad segja ,hefur 5 til 10 ara reynsiu”),

[ | gerir greinarmun & naudsynlegum skilyrdum (faerni sem porf er a til ad sinna starfinu)
og aeskilegum skilyrdum (faerni sem getur baett afkdst i starfi),

[ | kvedur a um skilyrdi a bord vid likamlega getu eda utlit a grundvelli raunverulegra
starfskrafna, ekki a grundvelli handahéfskenndra stadalimynda,

| gerir adeins krofur um formlega menntun (p.e. um haskoéla- eda vidskiptaprof) ef slikt
er raunverulega naudsynlegt til ad heegt sé ad sinna starfinu a arangursrikan hatt,

[ ] gerir umsaekjendum kleift ad leggja mat a pad hvort reynsla peirra i starfi eda einkalifi
geti hjalpad peim ad uppfylla starfsskilyrdin, t.d. gaeti fyrrum uppvaskari med reynslu
af stoérfum i skolamétuneyti hafa aflad sér pekkingar og feerni & svidi hreinleetis,
starfsraekslu og vidhalds véla o.p.h.

| par er notad skyrt mal sem er laust vid kynjamismunun og baedi konum og kérlum er
bodid ad saekja um,
[ | hugsanlega eru nefndar mégulegar leidir til starfsframa, freedslu og préunar,
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[ | tekur skyrt fram hvort starfid sé hefdbundid fullt starf sem sinna parf 4 vinnustad, eda
hvort um sé ad reeda mdgulegan sveigjanleika i skipulagi vinnunnar og vinnutima,
| telur einstaklingsheefileika, jafnrétti kynjanna og stefnu an adgreiningar til lykilfaerni.

Vid undirbuning starfslysingar getur verid afar mikilveegt ad hafa samrad vid yfirmenn og
samstarfsadila um starfskrofur til ad tryggja ad tekid verdi & méti nyjum starfsmanni &
jakvaedan hatt. Slikt kann einkum ad eiga vid pegar kona eda karl er radinn i 6hefébundid
starf eda i starfshdop sem ad mestu leyti er skipadur starfsfélki af gagnstaedu kyni.

GO0 rad pegar auglyst er laus stada

Atvinnuauglysingar aettu ad lada ad eins mikid af heefum umseaekjendum og mdgulegt er.
Ef notadur er listi yfir algenga tengilidi fyrirtaekisins til ad auglysa laus stérf kann pad ad
leida til afar takmarkads urvals og hugsanlegt er ad pad brjéti i baga vid 16g i sumum
I6ndum. Nyta aetti margvislegar bodleidir pegar auglystar eru lausar stédur:

| vinnumidlanir & vegum hins opinbera, par sem skilningur er & pérfum vinnuveitenda
stadarins og akvaedum laga sem beinast gegn mismunun,

dagblod sem dreift er a landsvisu, svaedisbundid, eda fagrit,
skola i nagrenni fyrirtaekisins, starfsmenntamidstédvar, taekniskola eda haskola,

einkareknar atvinnumidlanir,

samtok sem ekki eru rekin i hagnadarskyni, hdpa, fraeedslu- og endurmenntunarnamskeid
fyrir konur sem hyggjast halda aftur Ut & vinnumarkadinn,

| vefsetur/internetid.
Atvinnuauglysing eetti ad:
[ | lysa helstu pattum starfsins og persénulegum einkennum,

[ | nota malfar sem er laust vid kynjamismunun og ordalag par sem gefur til kynna
takmarkanir & grundvelli kyns eda aldurs (,laus vid fjblskylduabyrgd”, ,ungt
nyutskrifad folk”, .proskud manneskja” kann einnig ad vera o6léglegt ordalag i
maorgum I6ndum, og betra er ad notast vid ,hann/hdn” frekar en annad hvort ,hann”
eda ,hun”),

taka fram ad umséknum fra badum kynjum sé fagnad,
gefa skyr fyrirmaeli um hvernig nalgast megi umsoéknareydubladid,

veita upplysingar um jafnréttisstefnu fyrirtaekisins i kynjamalum og beitingu
adgerdaaaetlunar um jafnrétti kynjanna.

G069 rad vardandi umsoknareydubléd

Med eydubladinu eetti ad vera haegt ad draga fram paer upplysingar sem naudsynlegar eru
til ad tryggja ad heegt sé ad gera lista yfir umsaekjendur sem til greina koma a fljotlegan
hatt. Spurningar eettu ad vera med peim haetti ad:

| eingdngu er farid fram & grunnupplysingar: nafn, heimilisfang og simanumer er
venjulega nog, persénulegar spurningar eins og t.d. um hjuskaparstdédu eru ekki
naudsynlegar til ad heegt sé ad meta & umsokn,

[ | baer midi eindregid ad pvi ad na fram upplysingum um haefni umseekjenda til ad sinna
starfinu,
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[ | umseaekjendum er gert kleift ad syna fram a hvernig peir hafa 6dlast pa feerni sem
naudsynleg er a annan hatt en med formlegu starfi og/eda menntun (t.d. med
sjalfbodavinnu eda i hléi fra storfum),

| stddlunar sé geett vardandi lykilhaefni sem allt starfsfélk fyrirteekisins kann ad purfa
ad bua yfir (t.d. haefni til ad starfa i teymi, samskiptaheefileikar o.p.h.), einnig
aukalegar spurningar i tengslum vid teeknilegar kréfur sem gerdar eru i starfinu.

GOd rad fyrir gerd urtakslista yfir umsaekjendur

Pegar gerdur er urtakslisti parf ad meta hvort upplysingarnar sem gefnar eru upp a
umsoéknareydubladinu samraemist starfskréfunum. Til ad draga Ur haettunni & hlutdraegu
mati eetti ad hafa eftirfarandi i huga:

[ | fleiri en einn adili eetti ad annast gerd urtakslista,

[ | 6llum adilum sem koma ad vali umsaekjanda aetti ad vera kunnugt um starfskrofurnar
0g peir eettu ad hafa hlotid freedslu i malefnum er varda jafnrétti kynjanna eda a.m.k.
eetti ad vera tryggt ad peir hafi skilning a slikum malefnum,

| ef hefd hefur verid fyrir pvi ad eingdngu karlar eda eingdngu konur sinni pvi starfi sem
auglyst er, aetti meta astaedur sem liggja ad baki pvi og hvort slikt sé réttlaetanlegt &
grundvelli starfskrafnanna eda hvort adeins s€ um ad reeda stadalimyndir,

[ | taka eetti upp einfalt kerfi vid mat til ad heegt sé ad maela hversu vel umsaeskjendur
standast starfskrofurnar,

[ | meta eetti hverja umsokn med hlidsjon af hverri starfskréfu fyrir sig og veita hverri
umsokn stig eftir pvi hversu vel hun a vid starfid. Alla stigagjof eetti ad endurskoda i
lok matsins til ad ganga Ur skugga um ad hun hafi farid fram i samreemi vid paer
heimildir sem gefnar voru upp a umsoéknareydubladinu.

Einkum ber ad athuga:

[ | rétt er ad gera sér grein fyrir pvi ad kunnatta og heefileikar eru ,,kynlausir” og peirra er
haegt ad afla utan vinnustadar og i hléum fra starfi,

| mat aetti ad gera i samraemi vid pau skilyrdi sem tekin eru fram i persénulysingunni
og ekki ber ad breyta skilyrdum til ad adrir adilar komi til greina sidar (slikt kann ad
vera 6léglegt i sumum 16ndum).

G609 rad vardandi vidtol

Viotdl eettu ad fara fram undir stjorn valnefnda sem i eru baedi konur og karlar sem bua ad
margvislegri starfsreynslu og hafa gédan skilning a peim kréfum sem gerdar eru i starfinu.
Einkum er gagnlegt ad spyrjendur i vidtélum hafi fengid fraedslu til ad efla skilning peirra og
vitund vardandi kynjamal.

[ vidtdlum eettu allir umsaekjendur ad f4 sams konar spurningar i samrsemi vid
starfslysinguna og listann yfir pa kunnattu og haefni sem krafist er.

Ekki aetti ad spyrja um einkalif umsaekjenda par sem slikt tengist ekki starfskréfunum, t.d.
hjuskaparsttdu, fjidlda barna, fyrireetladar barneignir, kynhneigd.

Mikilvaegt er ad i vidtalinu sé einblint a pad verkefni sem inna parf af hendi, p.e. ad finna
rétta manneskju i starfid.
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G064 rad vardandi akvérdun um radningu

Pegar medmeeli eru sampykkt eda athugud er radlegt ad lata medmeelandanum i té afrit af
starfslysingunni og bidja um sannanir fyrir haefni umsaekjanda til ad standast paer krofur
sem gerdar eru i starfinu.

Taka eaetti til greina pann moéguleika ad breyta fyrirkomulagi starfsins ef slikt myndi
audvelda afar aeskilegum umsaekjendum sem bua vid takmarkada ferdagetu eda
sérstakar parfir ad na jafnvaegi milli starfs og einkalifs.

Tilkynna eetti 6llum umsaeskjendum um akvordunina vardandi umsokn peirra, einnig peim
umseaekjendum sem ekki urdu fyrir valinu.

Raodningar innan fyrirtaekisins — St6duhaekkanir

Pegar starfsfolk er valid til stéduhaekkunar settu sému vidomid ad gilda og pegar radid er
félk utan fyrirtaekisins. Auglysingar til starfsfélks um lausar st6dur eettu ad vera med sama
fyrirkomulagi og atvinnuauglysingar sem birtar eru utan fyrirtaekisins — pannig ad peer ladi
ad besta einstaklinginn i starfid. Auglysing stédunnar aetti ad vera pannig ad hun sé
adgengileg 6llu starfsfélki, einnig starfsménnum sem eru i faedingar- eda foreldraorlofi.

Allt starfsfélk, konur sem karlar, i fullu starfi eda hlutastarfi

[ | aetti ad hafa jofn teekifeeri til saekja um st6du sem auglyst er innan eda utan
fyrirteekisins, og til ad vera sett & Urtakslista,

eetti ad hafa jafnan adgang ad stéduhaskkun,

aetti ad hafa teekifeeri til pess ad vera bodin stadan i peim tilgangi ad ddlast proska i
starfi,

[ | eetti ad vera reidubuid til ad saekja um stddur innan fyrirtaekisins med pvi ad:
O gera videigandi radstafanir um tilfaerslu i starfi,

O eetti ad fa teekifeeri til ad vinna i margvislegu skipulagsumhverfi og afla sér
vidteekrar starfsreynslu,

[ | cetti ad fa skyringar a nidurstdédu valferlisins og taekifeeri til ad proa haefileika sina til
ad standa vel ad vigi sidar pegar innri radningarferlar fara fram,

| eetti ad fa sdmu spurningar og allir adrir ef pad er sett & urtakslista med
utanadkomandi umsaekjendum. Ef umsaekjendur dr rédum starfsfélks og
utanadkomandi umsaekjendur eru ekki spurdir sému spurninganna er hugsanlegt ad
slikt verdi talid® merki um mismunun.

Freedsla og starfsproski

Mikilveegt er ad allt starfsfélk hafi adgang ad fraedslu 6had m.a. kyni og hvort pad sé i
hlutastarfi eda fullu starfi. Allt nytt starfsfolk aetti ad fa kynningu a fyrirteekinu, p.m.t.
upplysingar um jafnréttisstefnu og -ferla fyrirtaekisins og skyldur starfsfolks.

Afar mikilvaegt er ad haga tima- og stadsetningu freedslunnar pannig hun sé adgengileg
Ollu starfsfolki, konum sem kdrlum. Pvi parf ad sja til pess ad fylgst sé med maetingu a
freedslunamskeid og arangri peirra med hlidsjon af kynjamalum. Hvetja aetti allar konur og
karla til ad saekja um fraedslunamskeid sem geta aukid vid kunnattu peirra og
adldégunarheefni gagnvart breyttum markadsadstadum.
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4.3.4. Starfsmat og flokkun — s6mu laun.

I jafnréttisloggjof er kvedid & um almenn radningarskilyrdi og ad 6llu starfsfélki beri ad
greida sanngjorn laun. Ad greida sdému laun pydir ad karlar og konur bui vid sému
launakjoér og skilyrdi ef storf peirra:

[ | eru pau sému eda svipud,
[ | teljast jafngild samkvaemt starfsmati, eda

| fela i sér jafnmikid gildi me?d tilliti til pess vinnuframlags, kunnattu, menntunar og
abyrgdar sem krafist er.

Pegar sému laun eru greidd hefur pad einnig i for med sér ad starfsfolki eetti ad vera ljost
hvernig launafyrirkomulagid er. Ef akvedid fyrirteeki greidir kaupauka eetti starfsfolki pess
ad vera kunnugt um hvad pad purfi ad gera til ad eiga rétt a kaupauka og hvernig
kaupaukar eru reiknadir. Ef til stadar eru lagaleg akvaedi um sému laun kann ad vera
naudsynlegt ad gera uttekt a launum til ad syna fram & ad fyrirtaekid fylgi I6gunum.

Starfsmat er kerfi til ad bera saman og meta & mikilvaegi og gildi mismunandi starfa innan
fyrirtaekis. Matid og tengda adferdin til akvdrdunar launa grundvallast a peim kréfum sem
gerdar eru i starfinu eda peim verkefnum sem sinnt er frekar en a frammistodu
einstaklingsins. Starfsmat gegnir mikilveegu hlutverki vid ad komast ad pvi hvort tvo storf
hafi sama gildi, pvi pannig er mégulegt ad gera kerfisbundna greiningu a pvi gildi sem
tengt er akvednum stérfum.

Ymsum adferdum er haegt ad beita til ad meta stérf, en paer eru ekki alltaf lausar vid
kyntengda hlutdraegni. Petta er einkar mikilvaegt pvi algengt er ad stadalimyndir séu i 6hag
stérfum sem unnin eru af konum. Til daemis getur ,,ahaetta og likamleg areynsla” sem gefid
er til kynna ad starf husvardar (karlastarf) hafi i fér med sér verid talin meiri en su ahaetta og
likamleg areynsla sem fylgir starfi skrifstofureestitaeknis & naeturvakt (kvennastarf).

Starfsmat sem laust er vid kyntengda hlutdraegni sviptir hulunni af peim stadalimyndum
kynjanna sem hafa 4hrif & flokkun starfa og matskerfi i fyrirtaeki eda atvinnugeira, med pvi
ad taka tillit til fjdgurra grunnpatta og undirpatta:

[ | Haefni: reynsla, freedsla, menntun og haefni (andleg og likamleg) sem porf er & til ad
sinna starfinu.

Areynsla: st likamlega eda andlega areynsla sem naudsynleg er til ad sinna starfinu.
Abyrgd 4 mannaudi, taeknibinadi og fjarmagni.

Starfskjor: starfsumhverfid, p.m.t. efnislegt umhverfi, andlegur prystingur og haettur
tengdar starfinu.

Yfirleitt fer endurskodun & flokkun starfa og matskerfi fram undir formerkjum aesetlana um
launajofnud i 16ndum par sem 16g gera krofur um ad fyrirteeki syni fram & ad pau mismuni
ekki konum i launum. Slikt getur pé komid vinnuveitendum til géda, pvi endurmat a
storfum gerir mogulegt ad endurskipuleggja starfspjalfunarnamskeid og hagraeda
stérfum. | nylegri kénnun Alpjédavinnumalastofnunar er 16gd til tafla til samanburdar a
kostnadi og avinningi af aaetlunum um launajéfnud, med aherslu a avinning sem haegt er
ad magngreina tafarlaust eins og t.d. baett radningarferli, minni starfsmannavelta, og baett
framleidsluferli og gaedakerfi.%. Frekari upplysingar um mismunandi a&ferdir til starfsmats
an kyntengdrar hlutdraegni er ad finna i kafla 4.4. hér & eftir.

* Chicha, M.T., A comparative analysis of promoting pay equity: models and impacts,

Alpjédavinnumalastofnunin, Genf, 2006, bls. 50 — 51.

48

y N



4.3.5.

4.3.6.

i

4

Ad gera jafnrétti
kynjanna ad hluta
fyrirtaekjamenningar

Sérteekar adgeroir

Naudsynlegt er ad vinna bug a stadalimyndum kynjanna en pad feerir okkur ekki endilega
umsvifalaust jafnrétti kynjanna. Ef eftirlit synir ad folki ar akvednum hépum sem mynda
minnihluta i fyrirteekinu virdist ekki ganga eins vel og 6dru starfsfélki, eetti ad taka til
athugunar hvort videigandi sé ad gripa til sérteekra lagalegra adgerda.

Med sértaekum adgerdum er haegt ad tryggja hépum sem stadid hafa héllum faeti hjalp vid
ad saekja um starf hja samtdkum eda fyrirtaeki og auka pannig vid frambod umsaekjenda.
Pess hattar lagaleg akvaedi gera fyrirteekinu kleift ad hvetja til umsdkna um storf eda
stoduhaekkanir fra akvednum samfélagshdépum sem mynda minnihluta i starfslidi pess i
heild eda & akvednum stigum.

Adgerdir geetu m.a. falid i sér:

[ ] ad bjoéda upp a teekifeeri til starfsreynsiu,

[ | opna daga.

Einnig er haegt ad bjéda fraeedslunamskeid til ad gera patttakendum mdgulegt m.a. ad:
O0last haefni sem parf til ad keppa um storf og taekifaeri til stéduhaekkana,

fylla it umsoknareydublod af faerni,

baeta vidtalstaekni sina,

auka sjalfstraust sitt eda akvedni,

endurmennta starfsfélk, p.m.t. konur, par sem starfshaefnin er ordin rydgud eda
urelt,

préa stjornunarheefileika til ad hvetja konur til ad saekja um stéduhaekkun,

veita starfandi konum eda konum sem vilja halda aftur Ut & vinnumarkadinn radgjof
og leidsdgn.

Jafnvaegi milli starfs og einkalifs - betra lif, betra starf!

Margir vinnuveitendur sem hafa komid a fjélskylduvaenum starfshattum segja ad pau gédu
ahrif sem slikt hefur a fyrirteeki peirra vegi mun pyngra en sem nemur
umsyslukostnadinum. Gédu ahrifin eru m.a.:

fyrirtaekinu helst betur a haefu starfsfolki,

minni kostnadur vid radningar og fraedslu,
umsaekjendur bua yfir vidtaekari reynslu,

fleiri maedur snua aftur til starfa ad loknu faedingarorlofi,
minni veikindi og fjarvera starfsfélks,

betri timavarsla,

dreifing vinnualags,

betri lidsandi medal starfsfolks,

aukin framleidni,

minni streita,

meiri hollusta og skuldbinding,

vinnuveitandi feer & sig gott ordspor.
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Ad na jafnvaegi milli starfs og einkalifs er gott fyrir vidskipti. Sveigjanleg vinnutilhdgun
getur komid fyrirteekinu og starfsfolki pess til géda og aukid vidskiptin. P6 er mikilveegt ad
syna adgaetni ef adeins er studst vid 6formlegt fyrirkomulag. Naudsynlegt er ad hafa skyr
vidmid til ad tryggja ad sveigjanleiki gagnist baedi starfsfolki og fyrirtaekinu. Einnig er
mikilveegt ad tryggja ad ekki adeins konur heldur einnig karlar medal starfsfélks fai
moguleika og hvatningu til ad nyta til fulls pau lagalegu akvaedi sem i gildi eru til ad baeta
jafnveegid milli starfs og einkalifs og auka taekifeerin til ad sinna fjélskyldunni.

Fyrirtaeki munu hagnast og starfsfolk mun blomstra ef peim gefst taekifeeri til ad na goédu
jafnveegi milli starfs og einkalifs. Ef félki er bodin sveigjanleg vinnutilhdgun sem kemur til
mots vid parfir pess i einkalifi og starfi mun fyrirtaekid hagnast vegna aukinnar framleidni
og beettrar frammistddu. Einnig audveldar pad starfsfélki ad uppfylla skuldbindingar sinar
utan starfsins. Petta getur svo studlad ad pvi ad draga Ur fjarveru og veikindum
starfsmanna.

Verdmaetasta audlind fyrirteekis er starfsfolkid, pekking pess og faerni. Nu til dags parf ad
syna forsjalni par sem pjodfélagid og starfsvenjur taka érum breytingum. Sveigjanleg
vinnutilhégun snyst um pad ad vidurkenna rétt einstaklinga til einkalifs utan
vinnustadarins. Slikt getur hjalpad folki vid ad laga foreldrahlutverk og adrar
umoénnunarskyldur sinar ad starfinu 4 skilvirkari hatt. | flestum [6ndum
Evréopusambandsins er vinnandi foreldrum tryggdur réttur samkvaemt I6gum til ad annast
ung boérn sin (eda fotlud bdrn). Afar mikilvaegt er ad grannskoda a hlutleegan hatt pann
mogulega avinning af beidnum um sveigjanlegan vinnutima, ef slikt er betra fyrir
starfsmanninn og geeti virkad fyrir fyrirtaekid. Sveigjanlegur vinnutimi hentar einnig vid
adrar kringumstaedur, eins og t.d. pegar annast parf aldrada fjélskyldumedlimi eda koma
til méts vid parfir fatladra einstaklinga eda skuldbindingar af truarlegum astsedum. Hér a
eftir er listi yfir nokkra méguleika i bodi vardandi sveigjanlega vinnutilhdgun:*®

[ | Starfi deilt.

[ | Hlutastarf (réttur til ad leggja fram beidni um ad vinna i hlutastarfi og ad beidnin sé
tekin til raunverulegrar athugunar).

Sveigjanlegur vinnutimi.
Misserisbundin vinna.
Fjarvinna.

Reéttur til ad skiptast & voktum.

Feerri vinnustundir ad eigin akvérdun starfsmanns.

Vinnustundir & arsfyrirkomulagi.
Nidurstédur

Litlum og medalstérum fyrirtaekjum er afar hzett vid ad falla i gildru stadalimynda. Alagi®
sem fylgir vidskiptum er oft yfirpyrmandi og krefst skipulagslegra adgerda. Ad beita
adgerdadeetlun um jafnrétti kynjanna er skipulagslegt svar vid mérgum peim
vidfangsefnum sem takast parf a vid i heimi vidskiptanna nu til dags.

® Frekari upplysingar um mismunandi fyrirkomulag er ad finna m.a. i ,/Jnformation Sheet series on working
time and work organization” sem gefin er Ut af Alpjédavinnumalastofnuninni, vinnuskilyréa- og
atvinnupatttdkuaeetlun, faanleg a:
http://www.ilo.org/public/english/protection/condtrav/time/time_infosheets.htm.
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4.4, Yfirlit yfir ataksverkefni par sem finna ma leidir til

framkvaemdar a jafnréttisaaetlunum fyrirtaekja

Bretland

Advisory, Conciliation and Arbitration Service, Advisory Booklet on Tackling
discrimination and promoting equality, ACAS, London, 2006. http://www.acas.org.uk/

Belgia

Service public fédéral Emploi, Travail et Concertation sociale, Guide pour I'égalité des
femmes et des hommes lors de la valorisation des fonctions.
http://www.emploi.belgique.be/defaultTab.aspx?id=8486

Service public fédéral Emploi, Travail et Concertation sociale, Check-list «<non-sexisme»
dans I’évaluation et la classification des functions.
http://www.emploi.belgique.be/WorkArea/showcontent.aspx?id=8560

Frakkland

Ministére du travail, des relations sociales, de la famille et de la solidarité, Le Label Egalite,
2004. http://www.travail.gouv.fr/espaces/femmes-egalite/label-egalite.html

La promotion de I’égalité dans I'entreprise (e-learning module)
http://www.halde.fr/elearning/

Spann

Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales de Espafa, Instituto de la Mujer; Programa
Optima: Manual de Orientacidn para la puesta en marcha de Acciones Positivas en las
Empresas: Nuevas situaciones - Nuevas respuestas, Instituto de la Mujer (Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales), Madrid, 1999.

Good practice guide to guarantee equal pay and tools in order to eliminate salary
discrimination. (enska, franska, pyska, portugalska og spaenska)
http://www.tt.mtas.es/optima/

italia

Bollino Rosa S.O.N.O. - Stesse Opportunita, Nuove Opportunita
http://www.lavoro.gov.it/ConsiglieraNazionale/

Kanada

Canadian Human Rights Commission, Pay Equity Directorate, Anti-Discrimination
Programs Branch, Guide to pay equity and job evaluation. Faanleg a netinu a
http://www.chrc-ccdp.ca

Bandarikin

American Federation of State, County and Municipal Employees, We’re Worth It: An
AFSCME Guide to Understanding and Implementing Pay Equity.

Resource package of information for building capacity and awareness about pay equity.
http://www.afscme.org

Svipjod
Harriman, A., Holm, C., Steps to Pay Equity: An easy and quick method for the evaluation

of work demands, Equal Opportunities Ombudsman, Lénelots/JamO, 2000, 2001.
http://www.jamombud.se/inenglish/docs/Stepstopayequity.pdf
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Alpjodavinnumalastofnunin

A step-by-step guide to job evaluation methods free from gender biases, ILO, Genf, verdur
gefin Ut sidar.

Chicha, M.T., A comparative analysis of promoting pay equity: models and impacts, ILO,
Genf, 2006.

http://www.ilo.org/dyn/declaris/DECLARATIONWEB.DOWNLOAD_BLOB?Var_Docume
ntID=6596
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